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Summary

Sweden is currently undertaking extensive efforts to strengthen the preparedness of its
total defence. Maritime transport constitutes a fundamental component of the country’s
supply preparedness, yet for a long time it has had limited opportunities to conduct
practical total defence exercises. Through an initiative from the shipping industry,
channelled via the Swedish Shipowners’ Association (Svensk Sjofart) and the
collaboration structure “Beredskapsektor Transporter Privat — Offentlig Samverkan”
(BT-POS), total defence capabilities were, for the first time in many years, exercised
jointly in an operational maritime environment. Actors from the maritime sector, civilian
authorities and the Swedish Armed Forces were able, carried out a comprehensive total
defence exercise, “Totalférsvarsévning DSM 20257, during Dons6 Shipping Meet on 1
September 2025. In light of Sweden’s NATO membership and the deteriorating security
situation, this type of collaborative exercise is becoming increasingly important for
testing roles, procedures and responsibilities under heightened preparedness.

This pre-study has documented and analysed experiences from the physical sub-exercises
(onboard vessels and in simulators) within Totalforsvarsovning DSM 2025. The aim of
the study is to strengthen future preparedness efforts within the maritime sector and to
provide guidance for other sectors planning similar exercises. The study is based on
ethnographically inspired data collection, including observations before, during, and after
the exercise, document studies, interviews with participants, and a supplementary
questionnaire survey. This has enabled a multifaceted and nuanced understanding of how
the exercise was planned, conducted and experienced.

The collected material was analysed drawing on resilience research and resilience engineering,
which have previously been used to evaluate safety training within the maritime domain.
Through this theoretical lens, it was possible to assess the exercise methodology within
the complex socio-technical system that maritime transport represents. In this way, the
exercise was understood as consisting of several phases: first, the identification of
training needs and the development of scenarios, which established the framework for
the exercise itself, followed by preparation, execution and debriefing.

In summary, the exercise demonstrates that total defence exercises within the maritime
domain can:
e Strengthen resilience by testing coordination, decision-making pathways and
operational capability under heightened preparedness.
e Show that well-balanced scenarios are crucial for balancing learning, elements of
surprise and safe operations.
e Highlight the need to consider the influence of external actors early in planning
to ensure realism.
e Emphasise the importance of time discipline, where fewer fully completed
exercise elements generate greater learning than many interrupted ones.
e Indicate that exercise design should enable operational training for masters, not
only exercise leadership roles.

e Demonstrate that structured, multi-level debriefing is critical for learning and
should be integrated early in planning.
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Based on these findings, there is a need for further research, including:

e Continued development of exercise design that enables high cognitive load,
realistic conclusions and effective debriefing without compromising maritime
safety.

e Exercises in which masters and bridge teams are trained in their operational roles
and where civil, military and external actors are integrated to enhance realism.

e Deeper understanding of how resilience in maritime transport systems can be
strengthened under heightened preparedness, including the management of goal
conflicts between total defence and sustainability.
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Sammanfattning

Sverige genomfor just nu ett omfattande arbete for att stirka totalforsvarets beredskap.
Sjofarten utgdr en grundliggande del av landets forsérjningsberedskap, men har linge
haft begrinsade moijligheter att praktiskt 6va totalférsvar. Genom naringslivets initiativ,
kanaliserat via branschorganisationen Svensk Sjéfart och samverkansstrukturen
Beredskapssektor Transporter Privat — Offentlig Samverkan (BT-POS), kunde
totalforsvarsformagorna for forsta gingen pa manga ar samaévas 1 en operativ maritim
milj6. Aktorer fran sjéfarten, civila myndigheter och Férsvarsmakten genomférde en
omfattande 6vning, Totalférsvarsdvning DSM 2025, under Dons6 Shipping Meet (DSM)
den 1 september 2025. I ljuset av Sveriges Nato-medlemskap och det forsimrade
sikerhetsldget blir denna typ av samverkansévningar allt viktigare for att prova roller,
rutiner och ansvarsférdelning vid h6jd beredskap.

Denna férstudie har dokumenterat och analyserat erfarenheterna frin fysiska delévningar
(ombord i fartyg och i simulator) i Totalforsvarsovning DSM 2025. Malet med studien ar
att stirka framtida beredskapsarbete inom sjofarten och erbjuda vigledning till andra
sektorer som planerar liknande dvningar. Studien baseras pa etnografiskt inspirerad
materialinsamling sisom observationer fore, under och efter 6vningen, dokumentstudier,
intervjuer med deltagare, samt en kompletterande enkitundersokning. Detta har
mojliggjort en mangsidig och nyanserad forstielse av hur 6vningen planerades,
genomfordes och upplevdes.

Det insamlade materialet analyserades med inspiration fran resiience-forskning och resilience
engineering, vilket dven tidigare anvints fOr att utvirdera sakerhetstrining inom sjéfart.
Genom denna teoretiska lins gavs méjlighet att utvirdera 6vningsmetodiken inom det
komplexa sociotekniska system som sjofarten utgor. Pa detta vis forstods Gvningen som
uppdelad i flera delar: f6rst identifiering av triningsbehov och utveckling av scenarier,
vilka skapade ramverket f6r sjilva vningen, som sedan bestod av forberedelser,
genomférande och debriefing.

Sammanfattningsvis visar 6vningen att totalfGrsvarsdvningar inom sjofarten kan:
e Stirka resiliens genom att prova samverkan, beslutsvigar och operativ férmaga
under h6jd beredskap.

e Vilavvigda scenarier dr avgorande for att balansera lirande,
overraskningsmoment och siker drift.

e [xterna aktorers paverkan pa storévningar behover beaktas tidigt 1 planeringen
for att sikerstilla realism.

e Tidsdisciplin 4r central; firre moment som genomfors fullt ut ger stérre lirande
in manga avbrutna moment.

¢ Ovningsdesignen bér méjliggéra operativ trining dven for befilhavare.

e Strukturerad debriefing pa flera nivaer dr avgérande for lirande och bor
integreras tidigt i planeringen.

Utifran detta finns behov av fortsatta studier bland annat:
e Vidareutvecklad 6vningsdesign som maojliggér hog kognitiv belastning, realistiska
avslut och effektiv debriefing utan att dventyra sjosikerhet.

o Ovningar dir befilhavare och bryggteam trinas i sina operativa roller samt att
civila, militdra och externa aktOrer integreras for 6kad realism.
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e Fo6rdjupad kunskap om hur resiliens 1 maritima transportsystem kan stirkas under
h6jd beredskap, inklusive hantering av malkonflikter mellan totalférsvar och
hallbarhet.
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Forkortningar och terminologi

Forkortning /uttryck Forklaring
BT POS-Sj6 / 1 Sverige finns tolv beredskapssektorer, vilka leds av utpekad sektorsansvarig
Beredskapssektor myndighet. F6r Beredskapssektor Transport dr Trafikverket dr
Transport — Privat sektorsansvarig myndighet.

. POS:er dr forum for privat-offentlig samverkan inom en beredskapssektor,
Offentlig Samverkan - . e .. o S .
Sis for att pa olika sitt stidrka samhaillets forsérjningsberedskap och férmaga att

jo

std emot samhillsstorningar. Arbetet i POS bygger pi frivillig medverkan och
dialog. Fér BT POS Transport finns dven en sektorsindelning i Land, Luft
och §j6.

DMTC / Donso
Maritime Training

DMTC ir ett fristdende simulatorcenter som erbjuder utbildningar och
repetitionskurser, i enlighet med relevanta internationella regelverk och

Centre standarder for sjofart.

Hojd beredskap Hojd beredskap ir ett samlingsnamn for beredskapsnivaerna "skirpt

Skiirpt beredskap beredskap" och "hogsta beredskap". Hogsta beredskap rider automatiskt om
Hégsta beredskap Sverige hamnar i krig. Vid h6jd beredskap skall all samhillsverksamhet stédja

totalforsvaret,

DSM / Donsé Shipping
Meet

DSM som arrangeras vartannat ar ir ett branschméte pa Donso, dir rederier,
leverantérer och andra aktérer inom sjéfart samlas for affarssamtal,
seminarier och natverkande.

Myndighetsforkortningar

Férsvarsmakten FM

Sjofartsverket Sj6V

Transportstyrelsen TS

Kustbevakningen KBV

Myndigheten f6r Samhillsskydd och Beredskap (MSB), nytt namn frin 1 jan
2026 Myndigheten f6r Civilt Férsvar

Rakel

Sveriges nationella kommunikationssystem f6r ledning och samverkan.

Resiliens

Kapaciteten att bibehalla viktiga systemfunktioner och na uppsatta mal,
oavsett vilka omstindigheter eller férindringar som rader. (Hollnagel, 2010).

Tabletop 6vning

Ovning med fokus pa administrativa rutiner och beslut, inklusive

informationsutbyte mellan alla berérda aktérer.

Del6vning

Totalférsvarsovning DSM 2025 omfattade sex delévningar. Vatje delévning
var uppdelad i tva parallella spér, Tabletop och Fartyg (iven kallat fysiska

6vningar, ombord6vning, simulatorévning).

Ombordévning, fysiska
Ovningar, “Fartyg”

Avser 6vningar ombord faktiska fartyg och fartyg i simulatorn dir operativa
funktioner 6vas.

MPX / Master Pilot
Exchange

Overlémning av information som sker mellan lots och befilhavare.

VTS / Vessel Traffic

Service

Sjofartsverkets system for sjétrafikledning och trafikdvervakning i svenska
farvatten.

Styrgruppen

Ansvarade f6r 6vningens 6vergripande planering.
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1 Inledning

Trots sjofartens avgorande betydelse f6r Sveriges f6rsorjningsberedskap finns det
begrinsad forskning om dess roll i totalférsvaret och den nationella beredskapen.
Resiliens i forsorjningskedjor dr generellt underforskat (Karakas et al., 2024) och avser
formagan att anpassa sig, motsta storningar och uppritthalla normal funktion (Peck,
2005; Pettit et al., 2010; 2013). Forskning har belyst strategier f6r hamnars resiliens pa
bade makroniva, sisom tillganglige6rande av anliggningar, och mikroniva, exempelvis
extrakapacitet och produktionsplanering, men ocksa utmaningar kopplade till otydlig
ansvarsfordelning och bristande informationsdelning (Kjellsdotter Ivert & Pihl, 2024).

Liknande behov av férbittrad informationsdelning har identifierats inom
energiférsorjningen, dir myndigheter har en central roll (Svanberg et al., 2024), samtidigt
som energiférsorjningskedjan kan utgora ett strategiskt vapen (LaBelle, 2023).
Erfarenheter fran hindelser inom sjéfarten som branden pa STENA SCANDICA 2022,
visar att tidig samverkan, informationsdelning och proaktivitet mellan aktérer ar
avgorande vid komplexa situationer och kriser, dir 6verlappande ansvarsomraden och
langsamt beslutsfattande har kritiserats, exempelvis vid branden pa ALMIRANTE STORNI
2021 .

Ovningar och scenarier framhalls som centrala for att aktdrer ska kunna utveckla rutiner
och agerande vid kriser. Ett tillfalle dir detta demonstrerats 1 svensk kontext ar
totalforsvarsévningen som holls forsta dagen av Donso Shipping Meet (DSM),
september 2025 (Totalférsvarsévning DSM 2025), vilken involverade flera myndigheter
och niringslivsaktorer. Idén och forslaget att genomféra Totalf6rsvarsévning DSM 2025
kom fran DSM och Féreningen Svensk Sjofart och gavs moijlighet att genomféras inom
ramen t6r BT POS-§j6 tack vare bidrag fran samtliga savil privata som offentliga aktorer.

Ovningen kan forstds som en realisering av regeringens proposition 2020/21:30
Totalforsvaret 2021—2025 som betonar vikten av niringslivets involvering i
totalforsvarsplaneringen.

Totalférsvarsévning DSM 2025 omfattade sex olika scenarier som utspelade sig under
hégsta beredskap (krig). Varje scenario var ocksa uppdelat i tva distinkta delar som
6vades parallellt och utan kommunikation emellan delarna. Ena delen var en
strukturerad, scenariobaserad genomgang dir deltagarna beskrev sina processet,
bedémningar och beslut utan att utféra dem praktiskt, kallad Tabletop. Andra delen
benimndes Fartyg, vilken bestod av 6vningar ombord 1 fysiska fartyg och i
bryggsimulator (Trafikverket, 2025). Varje scenario 6vades alltsa bade i Tabletop och 1
Fartyg.

Denna forstudie observerade 6vningsdelen Fartyg dvs ombord och i simulator och
samlade in data dirifran, detta illustreras 1 figur 1. Fokus var att samla in lirdomar kring
ovningsmetodik for sjofartens aktorer dar till exempel myndigheter och niringsliv mots.
Genom detta bidrar férstudien till en fordjupad forstaelse av totalférsvarsévningar inom
sjofarten, med koppling till beredskap, ett resilient transportsystem och effektiv hantering
av storningar. Den forskningsfraga som vigledde arbetet var: Hur kan dvningsmetodik
ombord utformas for att bittre stodja sjifartens sdrskilda krav vid hijd beredskap och bidra till ett mer
resilient maritimt transportsystem?
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For att besvara detta introducerar rapporten sjofartens roll under h6jd beredskap.
Diirefter foljer en genomgang av hur Totalf6érsvarsévning DSM 2025 har planerats,
genomforts och analyserats. Efter denna inledande beskrivning av sjéfartens betydelse
och 6vningens 6vergripande mal presenteras ett avsnitt om 6vningsmetodik och vikten
av att trina for komplexa och svarférutsigbara situationer.

Vidare beskrivs den omfattande materialsamling som genomforts, si som observationer,
dokumentstudier, enkiter och intervjuer. Direfter foljer resultat och analys som belyser
triningsbehov, scenarieutveckling samt genomfoérandet av 6vningarna ombord och 1
simulator, inklusive forberedelser och debriefingar. Studien avslutas med en
sammanfattande diskussion som knyter samman lirdomar och utvecklingsmoijligheter.

/ Totalférsvarsévningen DSM 2025 \
Varje scenario (totalt sex) hade tva delar, Fartyg (ombord och i simulator) respektive Tabletop.

Forbereda

N

\ Fartygsdel Tabletop del /

Figur 1: Relationen mellan denna studie och Totalforsvarsovning DSM 2025

1.1 Sjofartens funktion under hojd beredskap

Hojd beredskap ir ett politiskt beslut som aktiveras nir ett sikerhetslige kriver det.
Forsorjningsberedskap avser det som krivs for att uppritthalla tillgangen till nédvindiga
varor och tjanster for liv, hilsa och samhillsviktiga funktioner vid h6éjd beredskap. Denna
formaga maste finnas redan i fredstid och vara dimensionerad for att klara en sadan
omstillning. SOU 2023:50 framhaller att férsérjningsberedskapen bygger pa att kritiska
floden kan uppritthallas dven vid stérningar, vilket gor sjofartens funktion central i
svensk kontext. (SOU 2023:50).

Erfarenheterna fran Rysslands invasion av Ukraina visar hur snabbt civila
transportsystem blir systemkritiska vid storningar och konflikt. Sjétransporter inom och
till/frin krigshitjade omriden innebir att fartyg, last och sjomin utsitts for risker och att
fraktrater och forsikringspremier stiger kraftigt. Nar Ukrainas spannmalsexport f6ll fick
det direkta effekter pa livsmedelspriser globalt (Transportstyrelsen 2022; FAO 2022). Nir
logistiken pressas uppstir omedelbara konsekvenser for energiforsorjning, tillgangen pa
samhillsviktiga varor och industrins fléden.
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Ukraina har kunnat anvinda flera landkorridorer nir sjovigar blockerats. Sverige har
visserligen landf6rbindelser via Norge, Finland och Oresundsbron men de kan inte bira
mer dn en marginell del av utrikeshandeln. Trafikanalys konstaterar att 87 procent av
volymmissig import och export gar sjévigen, vilket innebir att avbrott i sjofarten far
omedelbar paverkan pa samhillsviktiga fléden (Trafikanalys, 2024).

Utover detta kan dven virdlandsstod till Nato paverka svenska logistikfloden. Om
omfattande militira och civila f6rflyttningar passerar genom svenska hamnar och farleder
skapas belastning pa den infrastruktur som samtidigt maste béra nationens f6rsorjning,
dven om Sverige inte sjilvt befinner sig i h6jd beredskap (Ds 2015:39; Forsvarsmakten —
HNS). Den typen av hindelser synligg6r skillnaden mellan resiliens i fredstida storningar
och den forsorjningsberedskap som krivs vid héjd beredskap.

Under héjd beredskap férindras dven de rittsliga och operativa férutsittningarna £6r
svensk sjofart. Hogsta beredskap staller krav pa fraktfartstillstind, dvs tillstind att resa
med fartyg. Staten kan rekvirera fartyg och/eller gods. Forsvarsmakten Gvertar
sjotrafikledningen och de normala férsikringarna ersitts av krigsforsikringar (Lagen
1992:1403; Forordning 1982:314). Utlindsk sjopersonal har enligt gillande regelverk ritt
att frintrada sin befattning ombord under krig eller krigsfara. Dessa mekanismer, som
framgar av totalfGrsvars- och sjolagstiftningen, visar hur snabbt forutsattningarna f6r den
civila sj6farten férindras nir beredskapsnivan hojs.

Dessa regelverk har inte tillimpats pa manga ar, och stora delar av den praktiska
kunskapsbas som tidigare funnits har fallit bort. Atertagandet av totalférsvarsférméagor
innebir darfor att bade civila och militira aktorer behover prova och 6va for att testa hur
roller, processer och ansvar fungerar 1 praktiken. Dirigenom kan potentiella
atgirdsbehov identifieras som framkommit till f6ljd av att utdaterade regelverk moter
dagens operativa verklighet. Denna samlade férindring av ansvar, regelverk och operativ
belastning forklarar behovet av att préva hur aktorer inom sjofarten och totalférsvaret
omsitter forutsittningarna i praktiskt agerande. Darifran f6ljer 6vningens syfte och
overgripande mal.

1.2 Totalforsvarsovningens avsikt och inriktning

Niringslivet dr en central komponent i f6rsorjningsberedskapen. For att kunna halla
samhillsviktiga transporter igang och hantera storningar dven i hojt eller hogsta
beredskapslige. Utgingspunkten var ddrfor en 6vning f6r myndigheter och niringsliv att
prova och 6va tillsammans. Det 6vergripande syftet med Totalforsvarsovning DSM
2025, var att sikerstilla sjotransportkapacitet under hogsta beredskap (krig) vilket stiller héga
krav pa planering, samordning och tydliga rutiner f6r att hantera komplexa beroenden
mellan civila och militira aktérer. For exakta méalformuleringar och detaljer kring
genomforandet, se Trafikverket (2025).

Totalférsvarsévning DSM 2025 genomférdes av Trafikverket inom ramen f6r BT POS-
Sj6. Erfarenheterna frin 6vningen gav underlag f6r den fortsatta utvecklingen av
totalforsvarsformagan, sirskilt i ljuset av Sveriges medlemskap i forsvarsalliansen Nato.

Malet med Totalférsvarsévning DSM 2025 var att 6va aktorer och funktioner i ett antal
scenarier samt identifiera atgarder som varje aktor behover vidta. Atgéirderna forvantades
kunna spinna fran att modernisera en foraldrad blankett till att ta fram eller revidera
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handbécker, reglementen, instruktioner och aktuella regelverk. I vissa fall berérdes dven
dldre krigslagstiftning som dnnu inte anpassats till dagens férhallanden.

For att skapa en gemensam kunskapsbas och forstielse £6r beredskapssystemet
formulerades tre 6vergripande mal f6r Totalforsvarsovning DSM 2025 som omfattade
alla deltagande akt6rer och scenarier. Malen var att:

1. utveckla den svenska totalférsvarsformagan inom transportsektorn,

2. att genomféra Gvningen pa ett sitt som frimjar lirande och utveckling f6r bade
individer och organisationer samt

3. att sakerstilla en effektiv kommunikation under 6vningens ging, sa att vatje
aktor kan reagera pa forindrade forhallanden. (Trafikverket, 2025)

Sikerstilld sjotransportkapacitet dr en samlad f6rmaga som bestar av flera separata men
O6msesidigt beroende delomraden. Dessa omfattar tillgang till:

e funktionsdugliga fartyg,

e fungerande och operativa hamnar,

e skydds- och ledningsfunktioner for sjotrafik,

e mojlighet till reparationer och varvskapacitet,

e isbrytarkapacitet,

e aktuella reglementen, handbocker och instruktioner,
o ciltiga forsikringslosningar samt

e tillrdcklig bemanning ombord och pa rederikontor,

allt tillgangligt och funktionellt under hégsta beredskap (Trafikverket, 2025).

2 Ova for det otiankbara

I takt med ett f6randrat sikerhetspolitiskt lige genomfors nu allt fler
totalforsvarsévningar i landet. Under 2020 genomfordes den forsta storre
totalférsvarsévningen i Sverige pa 30 ar med 6ver 400 aktorer (Sveriges riksdag, 2020). I
samband med den 6vningen belyste bland annat Camilla Asp, chef pa Avdelningen for
krisberedskap och civilt férsvar pa Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, vikten
av att 1 framtida Gvningar dn mer involvera niringslivet (Folk och Férsvar, 2020). Det
sikerhetspolitiska liget har sedan dess forsimrats ytterligare, vilket forstirkt behovet for
fler 6vningar. En av de sektorer som har hfrsammat uppmaningen om att dven inkludera
niringsliv ar transport och specifikt sj6farten dir detta resulterat i totalférsvarsovningen i
samband med Dons6 Shipping Meet 2025.

En visentlig del i en 6vning 4r hur den utvirderas. Under Totalférsvarsovning DSM
2025 har insamling av nédvindiga forbittringsatgirder hanterats av MSB och
Trafikverket. MSB genomférde aven en systemutvirdering av 6vningen, dir varje
del6vning 1 Tabletop bemannades med en systemutvirderare och en dokumentator vilka
ingick i utvirderingsorganisationen.

Denna férstudie, Ldardomar frin dvning av sjéfartens totalfirsvarsarbere (LOST), kompletterar
detta arbete genom att belysa sjofartens operativa genomférande. Fokus har varit
delévningarna Fartyg, dir 6vningen utspelade sig ombord i aktiv drift (fysiska fartyg) och
med faktisk verksamhet pa fartygsbryggan (bade ombord i fysiska fartyg och i simulator).
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Perspektivet omfattar frimst befilens och besittningens operativa arbete, samt
rederiernas praktiska forutsattningar och skiljer sig dirmed fran den system- och
ledningsniva som dominerar tabletopévningarnas utvirdering. Studien LOST
kompletterar vidare MSB:s utvirdering' genom ett fordjupat teoretisk fokus pa
ovningsmetodik 1 operativa maritima miljGer.

2.1 Utvardera 6vningar i sjofarten

Inom svensk sjofart har mycket begrinsat med totalférsvarsévningar genomforts i
modern tid. Sa for att hitta en relevant grund att forsta 6vningar har vi i denna forstudie
LOST valt att utéka det teoretiska 6vningsperspektivet till att dven inkludera den
sdkerhetstrining som besittningen genomfor for att mota alla olika kriser som kan
férekomma ombord pa ett fartyg.

I sjofarten trinas besidttningar fr kris bade under utbildningen och kontinuerligt igenom
arbetslivet (Viktorelius et al., 2023). Som tidigare belysts av Viktorelius et al. (2023)
behovs nya perspektiv for att 6ka forstaelsen f6r engagemanget av en siker och hallbar
arbetsmiljo till sjoss. Traditionellt har fokus legat pa att analysera olyckor och negativa
hindelser, vilket leder till fler regler och procedurer. Detta fungerar bist dir sidana
hindelser ar vanliga.

Nir olyckorna minskar forsvinner riskindikatorer, vilket kan skapa en falsk kinsla av
sdkerhet och minska engagemanget i sikerhetsarbetet. Viktorelius et al. (2023) foreslar att
perspektiv fran resilience-forskning och resilience engineering bor inkluderas da sakerhetstrining
tor sjofart studeras. Genom att anvinda detta perspektiv ges mojlighet att dven studera
sikerhet som en icke-hindelse. Det vill siga nir systemet fungerar vil trots varierande
arbetsforutsittningar, nigot som kriver flexibilitet och anpassningsférmaga.

Resilience-forskning beskriver systemens agerande genom fyra centrala férmagor — att svara,
att 6vervaka, att lira och att férutse — kompletterade med ytterligare egenskaper sisom
aterhimtningsférmaga, robusthet och langsiktig anpassningsférmaga (Woods, 2015).

Inom resilience engineering anses resiliens vara formagan att uppratthalla centrala funktioner
och na operativa mél under varierande driftsférhallanden, med fokus pé hur system
fungerar sikert i férinderliga miljéer (Hollnagel, 2010). Det viktigaste bidraget fran att
anvinda resilience engineering perspektivet vid forskning pa sakerhetstrining for sjofart
enligt Viktorelius et al. (2023) dr att det stodjer utvecklingen av effektiva
sikerhetsledningssystem och kan bidra till att 6ka operatérers delaktighet i hur arbetet
utformas. For analysen i denna forstudie LOST, har vi valt att utga fran de
rekommendationer som Viktorelius et al. (2023) gjorde f6r utformning av
sakerhetstraning.

Simuleringsbaserade 6vningar ir avgérande for sjofartens sikerhetstrining eftersom de
utvecklar bade f6rmagor och férhallningssitt som krivs for att hantera oférutsdgbara
incidenter 1 komplexa sociotekniska system. Traditionell trining, som ofta bygger pa
regelstyrda procedurer under ideala férhallanden, 4r otillricklig da den saknar variabilitet
och riskerar att forlama besittningar vid ovintade hindelser. I stillet bor triningen utga

I Den offentliga utvirderingen av 6vningen hittas hir:
https://bransch.trafikvetket.se/contentassets/4731b115b80e41dcac6282d16b0736c8/msb-
utvarderingsrapport-av-totalforsvarsovning-dsm.slutlig. pdf
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fran 6vningar av anpassningsférmaga och beslutsfattande 1 dynamiska situationer. Vidare
bor sikerhetstriningen baseras pa behovsanalys av det lokala systemet snarare dn enbart
regler och konventioner. Ett ramverk foreslds av Viktorelius et al. (2023) for att skapa,
genomfora och utvirdera effektiv trining som kompletterar ordinarie insatser och bygger
pé erfarenheter fran andra sikerhetskritiska miljGer.

En behovsanalys ar grunden for effektiv sikerhetstraning och syftar till att identifiera
kunskaps- och firdighetsgap inom beredskap. Analysen bor utgé fran fartygsspecifika
forutsittningar, besittningens erfarenheter och organisationens krav, samt skilja mellan
kompetensrelaterade behov och organisatoriska eller tekniska dtgirder. FOr att triningen
ska bli motiverande och relevant kravs tydliga lirandemal som ir realistiska, observerbara
och anpassade efter deltagarnas erfarenhetsniva. Malen bor omfatta kunskap om system
och rutiner; exempelvis praktiska fardigheter, stresskontroll och det faktiska
handhavandet av utrustningen ombord; samt kollektiva f6rmagor sa som ledarskap,
kommunikation och flexibilitet. Pa detta vis stirks bade individ och team i
krissituationer.

Utvecklingen av sakerhetstrining bor utga fran tydliga lirandemal och struktureras i
program med flera 6vningar dir varje 6vning fokuserar pa ett begransat antal fardigheter
tor att undvika kognitiv 6verbelastning. Scenariodesign 4r central och ska skapa
realistiska, dynamiska situationer som kriver de kunskaper och f6rmagor som ska tranas.
Genom att variera komplexitet, parallella hindelser, sSlampmissighet och inf6ra
storningsmoment kan man 6va bade tekniska fardigheter och adaptiv f6rméga under
osikra forhallanden. Scenarier maste anpassas till besittningens erfarenhet, vara
realistiska och utmanande, samt ta hansyn till praktiska hinder som resurser och tid.

Hur simuleringsbaserad sikerhetstrining genomfors édr avgérande for lirandet och
bygger pa 6vningsledarens roll under briefing, simulering och debriefing. Instruktéren
ska skapa en gemensam forstielse for scenariot, motivera deltagarna och styra
komplexiteten genom att introducera hindelser och stérningsmoment. Realismen i
ovningen bor anpassas efter lirandemal for att skapa praktiska fardigheter krivs att
ovningen dterspeglar verkliga férhallanden och att deltagarna anvinder den utrustning
som skulle anvindas i en faktisk situation. Social autenticitet och engagemang ér centrala
for att simuleringen ska tas pa allvar.

Efter 6vningen dr debriefingen kritisk for reflektion kring insatsen, svarigheter,
lirandemal och alternativa I6sningar, vilket breddar deltagarnas mentala beredskap infor
olika scenarier. Utvirdering av sikerhetstrining ombord ir avgdrande fOr att bedoma
utbildningens kvalitet och dess effekt pa beredskapen. Studien av Viktorelius et al. (2023)
visade pa brister vid anvindandet av utvirderingen for att identifiera
torbattringsomraden och fatta beslut som hoéjer triningsinsatsen. Debriefing ger
befilhavare och 6vningsledare mojlighet att formulera behov av fortsatt
sakerhetstraning.

3 Metod

Forstudien dr genomférd av RISE och Goéteborgs Universitet. Syftet var att skapa en
djupare forstaelse f6r handlingar, praktiker och samspel mellan olika aktérer under
planering och genomférande av en totalférsvarsovning. Detta kapitel redogor f6r den
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materialinsamling som genomforts i forstudien, dir huvuddelen bygger pa en etnografiskt
inspirerad ansats kompletterad med en enkitundersokning. Genom kvalitativa
observationer har fokus legat pa att finga bade 6vningstekniska detaljer och dynamiken i
samarbetet mellan myndigheter och niringsliv. Ansatsen inspirerades av etnografier pa
flera platser, vilket mojliggjort insamling av data fran geografiskt spridda aktiviteter och
moment.

Materialinsamlingen omfattade savil icke-deltagande observationer (observation dar
observatoren har minimal inverkan pa det observerade fenomenet) ombord pa fartyg och
1 simulator som mer deltagande inslag i samband med projektledning och detaljplanering
av 6vningarna. Detta har inneburit en kombination av team-etnografi och
autoetnografiska drag, dir observatorer vixlat mellan rollerna som deltagare och
observatér. Genom denna metod har ett rikt och mangfacetterat material skapats som
ger underlag for analys av 6vningsmetodik, samverkansmonster och lirdomar infor
framtida 6vningar.

3.1 Etnografiskt inspirerad materialinsamling

Etnografiskt inspirerad materialinsamling har i denna forstudie anvints som en kvalitativ
metod fOr att f61sta och analysera handlingar och praktiker mellan en méingd olika
aktorer som interagerar och samarbetar fOr att genomfora en totalférsvarsévning. Det
har inkluderat observationer av férberedelser kring 6vningen och en omfattande
observation av genomforandet av fartygs delovningarna bide ombord pa fartyg och i
simulator.

Den del av materialet som samlats in 1 samband med projektledningen och den
detaljerade konstruktionen av fartygsdvningarna har genomforts som en deltagande
observation. I denna del av materialinsamlingen sd vixlade observatoren (Anna Hedén)
stindigt mellan rollen som observator och deltagare (ett annat exempel pa studie med
detta upplagg ir Bruskin (2020) som studerade forindringsarbetet pa en bank). Detta
innebir ocksa att denna del av materialinsamlingen kan anses ha drag av autoetnografi
(dvs. studier dir man sjilv dr en del av den studerade kontexten sa som de beskrivs av
Wright, 2024).

For observationerna genomforda under 6vningsdagen har ansatsen dock varit icke-
deltagande sasom beskrivet av Kunda, (20006). Vidare inspirerades insamlingen av
taltmaterial under 6vningsdagen av etnografier med flera platser (Marcus, 1995; Malhotra
& Majchrzak, 2014; Luff & Heath, 2019) da aktiviteterna i 6vningen var spridda. Detta
innebar ocksa att flera personer behévde vara involverade 1 observationerna for att
simultant kunna observera flera geografiskt skilda platser och forfarande, detta forfarande
kan liknas vid zeam ethnography eller gruppetnografisk ansats (Jarzabkowski P. et al 2015;
Silbey S. et al 2018).

3.1.1 Tillgang till faltet (6vningen)

RISE deltog i férmdten med styrgruppen for Gvningen for att sikerstilla accept fran
samtliga parter och for att tydliggéra roll och ansvar.

RISE ansvar avgriansades till detaljplanering av fartygsmomenten, insamling av
observationer och atgirdsforslag samt utvirdering av de praktiska delarna. MSB
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ansvarade samtidigt f6r observationer och utvirdering av myndighets- och
niringslivssamverkan i tabletopmomenten. Kombinationen innebar en hybridlosning dar
MSB:s utvirdering kompletterades av RISE vars fokus var pa praktiska perspektiv och
ombordnara iakttagelser.

3.1.2 Dokument och mejlkorrespondens

Flera typer av dokument samlades in i denna studie, bland annat del6vningsprotokoll
som fortydligade utférandet av Tabletop delévningarna, vilka behévdes £6r att kunna
detaljplanera motsvarande Fartygs-Ovning till sitt respektive scenario.

For fysiska 6vningar anvindes ett annat dokumentuppligeg som fungerade bittre
planering och genomférande s.k. 6vnings-PM, med lite annan detaljgrad. Dessutom
genererade planeringen flertalet andra dokument som anvindes for att halla koll pa
tidslinjer 1 genomforandet, 6vningsdeltagarlistor, mediabevakning etcetera.

En del av kommunikationen kring fartygsdvningarna har skett i telefonsamtal vilka
varierat i omfattning, fran enstaka samtal per vecka till flertalet samtal samma dag. En
annan del av kommunikationen har skett 6ver mejl, emellanat for att bekrifta och befista
det som kommit 6verens om per telefon. Som del i materialinsamlingen har ca 500 mejl
samlats in, vilka inkluderar praktiska detaljer kring upplagget infér 6vningen och olika
uppfoljningar efter Gvningen bland annat uppfoljande enkit, intervjubokning,
avrapportering 1 utvirderingsseminarier etcetera.

3.1.3 Forberedande moten

I detta stycke beskrivs de moten och férberedelser diar RISE varit delaktiga med
observator (se tabell 1). Det dr dock viktigt att podngtera att det har skett ytterligare
moten och forberedelser mellan deltagande aktérer och myndigheter, vilka inte beskrivs
utforligt har.

RISE deltog inledningsvis 1 6vningsledningens riktade uppstartsméten under maj 2025.
Moétena gav en samlad genomgang av hela 6vningens omfattning och struktur, riktad till
deltagare i de specifika scenarierna. Spelledaren och Ordférande f6r BT POS-§j6,
redogjorde noga f6r bakgrund, syfte, scenarier, delévningar, genomférandeformer
(Tabletop/Fartyg) och praktiska ramar. I mitten av juni, den 13/6, genomférde
ovningsledningen en tre timmar lang digital férberedande och orienterande
informationsgenomgang dir hela uppligget repeterades f6r samtliga deltagare. Den 22
augusti fick alla deltagare information om 6vningen 1 stort, grundliggande lagstiftning
och begrepp samt viktiga medskick om offentlighet och sekretess. Den 23 augusti fick
deltagare i respektive Tabletop-del6vning sitt delévningsprotokoll.

I takt med att Ovningsdagen nirmade sig, intensifierades 6vningsledningens interna
moten (styr- och arbetsgrupp). Fran mitten av augusti hade RISE en stdende inbjudan till
dessa. Under denna period faststilldes praktiska detaljer, tidslinjer harmoniserades och
frigor som transporter, mediabevakning och 6vrig logistik koordinerades.

Parallellt med uppstartsmétena bedrev RISE formeringsarbete, resursplanering och
samordning med de aktSrer som ansvarade f6r genomforandet av fartygsévningarna.
Arbetet inom 6vningsdelen Fartyg bedrevs i tva huvudspar: évningar 1 sizulator samt
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6vningar ombord pa faktiska fartyg. Dessa benimningar anvinds konsekvent
fortsattningsvis.

Simulatorévningarna genomférdes uteslutande pa Donsé Maritime Training Centre
(DMTC), ett maritimt utbildnings- och triningscentrum som tillhandahaller
simulatorbaserad utbildning och trining for sjofartens operativa och ledande befattningar
sa som saker navigering, brygghantering och samverkan 1 komplexa operativa miljoer.

RISE samordning med simulatorcentrat DMTC pabérjades 1 juni, intensifierades under
augusti och avslutades med en generalrepetition pa plats nagra dagar fére 6vningsdagen,
tor att mojliggora justeringar i ett sent skede. Samordningen omfattade framfor allt
tekniska anpassningar och att skapa forutsittningarna for de specifika scenarierna.

Samtidigt férdes l6pande kontakter mellan RISE och de deltagande rederierna Furetank
respektive Sirius Shipping, avseende 6vningar ombord pa fartyg. Arbetet inleddes med
lingre fysiska formeringsmoten och foljdes upp genom mejlkorrespondens, telefonsamtal
och omfattande planeringsmoten. Narmare 6vningsdagen verifierades de sista detaljerna
huvudsakligen per telefon.
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Tabell 1: Deltagande och observationer av forberedelser

Delévning Organisation Antal rep. Datum Tid, format
F4-F6: Simulator RISE 2 2025-06-09 | 1h digitalt
Uppstartsmite Sj6V 2
F1-F6: Fysiska fartyg RISE 2 2025-06-16 | 2h — hybrid, fysiskt SSF
och Simulator SSF 1 kansli och digitalt
Samordningsmote Aptly 1
F4-F6: Simulator RISE 2 2025-06-19 | 3,5h — hybrid, fysiskt
Scenarioworkshop SjoV 2 RISE kontor och
digitalt

F4-F6: Simulator RISE 2 2025-06-30 | 4h fysiskt pi DMTC
Scenariodetaljering DMTC 2

SjeV 1
I2: Fysiskt fartyg RISE 1 2025-07-02 | 1,5h fysiskt pa Sirius
Uppstartsmite Sirius Shipping 2 kontor
F3: Fysiskt fartyg RISE 1 2025-07-02 | 1,5h digitalt
KUNGSO Aptly 1
Samordningsmote SSF 1

Styrsébolaget 2
F4-F6: Simulator RISE 2 2025-07-02 | 30 min digitalt
Avstimningsmate SjoV 1
F1: Fysiskt fartyg Furetank 2 2025-07-04 | 2h — fysiskt pa
FURE VALO RISE 1 Furetanks kontor
Uppstartsmite
F1: Fysiskt fartyg Furetank 3 2025-08-20 | 2h — fysiskt pa
FURE VALO Polisen 2 Furetanks kontor
Planeringsmote RISE 2
I2: Fysiskt fartyg Sj6V 1 2025-08-20 | 3h — hybrid RISE
MERCURIUS M 3 lokaler och teams
Planeringsmote Polisen 2

Sirius Shipping 4

Goteborgshamn 1

Preem 1

RISE 2

Befil 2
F4-F6: Simulator DMTC 2 2025-08-25 | 4h i simulatorn
Generalrepetition RISE 2

SjoV 3

Svitzer 1

3.1.4 Observationer ombord

I detta stycke beskrivs hur RISE och Goteborgs universitet genomforde observationer
ombord pa FURE VALO (F1) och MERCURIUS (F2) under 6vningsdagen. Y'tterligare
avstimning mellan FURE VALOS (F1) befilhavare och insatsstyrkan i Vasts instrukt6r
gjordes utan RISE observationer.

Observationerna fokuserade pa 6vningstekniska detaljer samt pa samarbetet mellan de

deltagande organisationerna pa en évergripande och icke personlig niva. Aven om

observationerna kategoriseras som icke deltagande innebar detta inte att den
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observerande parten kan forvintas vara en fluga pa viggen och helt forsvinna fran
kontexten (G6ransson, 2019), en viktig del av informationsinsamlingen innebar dirfor att
delta 1 informellt smaprat och fa forklaringar fran deltagarna om vad de gjorde och varfor
(vikten av denna typ av observation ombord har tidigare papekats av Viktorelius (2020)).

Faltanteckningarna gjordes under sjilva observationstillfillet hastigt i anteckningsbdcker i
form av punkter och utspritt personligt format. Dessa sammanstilldes sedan sa snart
tillfille gavs till en mer sammanhingande berittelse om hela upplevelsen som direfter
sparades pa dedikerad yta med atkomst begrinsad till forskargruppen. Detaljer kring
observationerna ombord beskrivs i tabell 2.

Tabell 2: Observationer ombord

Delovning Deltagande organisation Antal deltagare Tid
I1: Fysiskt fartyg o 2 deltagare (agerar teknisk 1 sept 2025
FURE VALO Rederi — Gvtig personal chef och CSO) Kl 14-15:30
Rederi — besittning >10
Forsvarsmakten Anonymiserat
Polisen Anonymiserat
RISE

1 observator

Goteborgs Universitet 1 observator

F2: Fysiskt fartyg

MERCURIUS Rederi — besittning >5 1 sept 2025
Rederi — Gvrig personal 2
Sjofartsverket 4 lotsar
RISE 1 observator
Foérsvarsmakten Anonymiserat
Polisen Anonymiserat

3.1.5 Observationer i simulatorn

RISE observationer i simulatorn fokuserade pa évningstekniska detaljer samt samarbetet
mellan deltagarna. Flera tidigare studier har anvint sig av etnografiskt inspirerad
materialinsamling 1 simulatorer bland annat f6r att 6ka forstaelsen kring
navigationsmomenten (Sellberg & Sharma, 2025). Vikten av att dven observera
debriefingen och dess roll i liroprocessen belystes ocksa av Jensen et al. (2018).

Faltanteckningarna som gjordes under simuleringen skrevs ordagrant direkt pa datorn
med enstaka personliga kommentarer fran observatéren for att kontextualisera. Under
debriefingen togs anteckningarna i ett mer punktligt och utspritt personligt format. De
viktigaste delarna frin dessa noter markerades sedan innan de sparades pd dedikerad yta

med atkomst begrinsad till forskargruppen. Detaljer kring observationerna i simulatorn
beskrivs 1 tabell 3.

Lighthouse mars 2026 21 (54)



Tabell 3: Observationer simulatorn

Del6vning Deltagande organisation Antal deltagare
SjoV Lots 2st
Simulator F4/F5 Stena Line Befal 2st
?Vistkust del 17 Svitzer Befil 2st
STENA JUTLANDICA VTS Opetatér
Bogserbatar drar loss )
grundstitt fia DMTC Instruktor 2st
50 min RISE Debriefledare
RISE Observator 2st
SjoV Lots 2st
Simulator F4/F5
»Vistkust del 27 Stena Line Befil 2st
STENA JUTLANDICA Svitzer Befil 2st
Dot b 7
00t farg bogseras genom | o\ re Instrukeor 2st
minerat omrdde
RISE Debriefledare
50 min RISE Observator 2st
Simulatot F6 S5V Lots 2st
"Osthust del 17 Wallenius Befal 2st
THULELAND DMTC Tnstrukedr 2st
Fartyg eskorteras och foljer
sjitrafikorder. RISE Debriefledare
50 min RISE Observator 2

Simulator 6

"Ostknst del 2”
THULELAND

Fartyg eskorteras inomskdrs
under radiotyst navigering
50 min

Sjofartsverket
Wallenius
DMTC

RISE

RISE

Lots 2st
Befil 2st
Instruktor 2st
Debriefledare

Obsetvator 2
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3.1.6 Uppfoljande intervjuer

En del i materialinsamlingen har varit efterféljande intervjuer med nyckelintressenter.
Detta omfattar sju intervjuer med sju personer. Av dessa intervjuer gjordes fyra Gver
Teams da tva personer fran RISE deltog, en som ledde intervjun och en som tog
anteckningar. Tre intervjuer gjordes 6ver telefon och da togs anteckningar av
intervjuledaren direkt utom vid ett tillfille da ett trepartssamtal genomfordes.

De intervjuade nyckelintressenterna hade olika roller under 6vningen, sa som
ovningsledare, deltagare samt interna évningssamordnare inom deltagande organisation.
Intervijuerna genomfordes efter Gvningen och varade 30 till 60 minuter. De genomférdes
med fokus pa dialog och 6msesidig forstaelse (Kvale, 2000). En lista Gver intervjuerna
visas i tabell 4.

Intervjufragorna fokuserade pa hur planeringen och genomférandet av 6vningen gick till,
vilka utmaningar och lirdomar som uppstod, samt vilka férbattringar och medskick som
kan ges till framtida liknande 6vningar. De innefattade dven reflektioner kring samverkan
mellan myndigheter och niringsliv, samt vad som kan goras annorlunda foér att 6vningar
ska bli mer meningsfulla och inkluderande f6r deltagarna. Intervjuernas utformning med
fokus pa dialog ledde till anpassningar av fragorna baserade pa varje deltagare och deras
roll i 6vningen. Intervjupersonerna valdes utifrin de observationer som gjorts under
formoten och 6vningen baserat pa att de hade en aktiv och relevant roll f6r utfallet.

Tabell 4: Intervjuer

# | Organisation Funktion i 6vning Datum Format /Tid /
Uppteckning

1 | Sjofartsverket Ovningsdeltagare 2025-11-27 | Telefon / 30min /
anteckningar

2 | BT-POS Ordférande | Ovningsledning 2025-10-10 | Teams, + 2 pers. +
anteckningar / 60 min

3 | Aptly Consulting AB | Ansvarig spelledare 2025-10-24 | Teams + 2 pers. +
anteckningar / 60 min

4 | Polisen Intern 6vningsledare 2025-10-01 | Teams + 2 pers. +
anteckningar / 60 min

5 | Rederi Ovningsdeltagare 2025-11-03 | Telefon + 2 pets. / 45 min
/ anteckningar

6 | Rederi Ovningsdeltagare 2025-09-19 | Teams + 2 pers. +
anteckningar / 60 min

7 | Forsvarsmakten Intern 6vningssamordnate 2025-11-03 | Telefon / 45 min /
anteckningar

3.2 Enkat

Direkt efter 6vningarna vid Totalférsvarsévning DSM 2025 ombads deltagarna i de
tysiska del6vningarna att delta i en kort enkidtundersékning. Frigorna handlade om
deltagarnas upplevelser av 6vningen och redogéors for i Bilaga 1.

Ambitionen var att enkiten inte skulle ta for lang tid att fylla i av deltagarna (max 5
minuter), for att sakerstilla att si manga deltagare som moijligt slutférde enkiten. Tva
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identiska versioner togs fram, en pa svenska och en pa engelska. Vi ville ocksa att
enkiten skulle fainga upplevelserna medan upplevelsen fran évningen var farsk.

Fragorna fokuserade pa hur 6vningen hade upplevts, deltagarnas erfarenheter,
deltagarnas roller under 6vningen och vilka omraden som var till storst nytta. I enkiten
stilldes ocksa frigan om deltagaren kunde tinka sig att stilla upp pa en lingre intervju.
Denna friga mojliggjorde kontakt med specifika deltagare och en sidan lingre intervju
kunde ge mer detaljerade insikter 4n den korta enkiten.

Enkitfragorna togs fram i forskargruppen av Géteborgs universitet och RISE. Fragorna
testades och forfinades av fem personer i forskargruppen innan Totalf6érsvarsévning
DSM 2025. Enkiten lades upp i verktyget Webropol, vilket méjliggjorde for deltagarna
att fylla i enkdten via sina mobiltelefoner. Verktyget har anvints av G6teborgs universitet
i flera andra sammanhang och ir enkelt att anvinda samt har flera bra funktioner f6r
enkitundersokningar.

En QR-kod som ledde till enkiten spreds till deltagarna, vid simulatorn i samband med
debriefing samt att den lades i fikarummet. Ombord hjilpte befilhavare och besittning
till med att sprida informationen om QR-koden for access till enkiten.

17 svar kom in pa enkiten. Eftersom distributionen skedde 6ppet kan det exakta antalet
individer som exponerades for enkiten inte faststillas. Totalt inkom 17 svar, vilket i
relation till ett uppskattat deltagande om ca 40 mer aktivt 6vningsinvolverade personer
far anses utgora ett mycket representativt urval av den forvintade populationen. Detta
starks ytterligare av att svaren omfattade samtliga relevanta roller inom

besittningen. Enkidtsvaren analyserades for skillnader mellan vilken 6vning man deltagit i
samt rollen under évningen, men eftersom det dr fa svar kommer inte denna rapport
redogora pa detaljerad niva, utan 6vergripande vad samtliga deltagare ansag,.

3.3 Analys

Det huvudsakliga fokuset i denna férstudie (LOST) har varit en grundlig och
vetenskapligt férankrad insamling av material som kan anvindas till flera framtida
studier, materialet 4r s3 rikt att det med fordel kan anvindas allena eller vid behov
kompletteras for framtida studiers syfte. For att sammanstilla ett resultat och analys har
en Overgripande samanstillning gjorts av materialet, inkluderande faltmaterial och
enkitsvar baserat pa de teorier om sikerhetstrining som presenterats av Viktorelius et al.
(2023).

Ett omfattande datainsamlingsarbete ansdgs viktigt da 6vningen ar unik i sitt slag och inte
frekvent férekommande. Tyngdpunkten 1 forstudien har legat pa évningsmetodik,
samtidigt som observationerna dven omfattat 6vningsdeltagarnas ageranden. Ovningen
gav en unik moijlighet att samla lirdomar fran samspelet mellan ett stort antal
myndigheter och aktorer fran niringslivet. Materialet skapar forutsittningar att jimfora
med kommande 6vningar, identifiera monster och utvecklingsomraden, stirka sadant
som fungerar, justera sidant som brister och undvika att uppfinna hjulet pa nytt. Det
sparar tid och resurser i ett lige dir behovet av aterkommande och férdjupade 6vningar
kommer att 6ka.
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3.4 Att arbeta med kansligt material

En viktig del i arbetet med denna studie har varit att sikerstilla att sikerhetsklassat
material hanteras pa ett korrekt sitt och att inga av de slutsatser eller sammanstillningar
som presenteras offentligt dr av kinslig karaktir. Trafikverkets och BT POS-Sj6
inriktning var att ingen sidkerhetsskyddsklassificerad eller sikerhetskianslig information
fick anvindas eller delas i 6vningen, men man uttalade att sidan sidkerhetskénslig
information anda skulle kunna uppsta i samtal under évningen. For att hantera detta
korrekt vidtogs ett antal atgirder. Bland annat utbildades myndigheter i affirssekretess
och niringslivet utbildades i offentlighets- och sekretesslagstiftning. Ytterligare en dtgird
som vidtogs var att det officiella material som samlade in under 6vningen hanterades

enligt faststilld sdkerhetsrutin.

Vidare vidtog Trafikverket sikerhetsatgirder kring sjalva 6vningsdagen.
Ovningsplatserna for Tabletop och simulatorcenter DMTC, var under 6vningens ging
skyddsobjekt med skyddsvakt och identifiering for access. Dartill diskuterades viss
begrinsning i tilliten teknisk utrustning under évningsdagen. Skyddsobjekt och
begrinsning av teknisk utrustning syftade till att skapa fokus och ro att 6va, inte pa grund
av identifierat hot mot 6vningen eller deltagare.

RISE gjorde enligt sina rutiner en riskbedémning av férstudien LOST. 1 stora delar
bedomdes projektets material som Sppet och inte kinsligt. Dock skulle observationer,
taltanteckningar och analys i samlad och sammanstilld form potentiellt kunna utgéra
skyddsvard information, varpa ritt sikerhetskyddsklass aktiverades. Denna data har
enbart hanterats 1 separat lagringsplats med styrd behérighet och begrinsad tillgang.
Forskargruppen informerades om var och hur faltanteckningar, analyser av atgirder osv
skulle hanteras och sparas i enlighet med sikerhetsrutinerna.

Det har bland annat inneburit att programvaror som vanligtvis anvinds for kvalitativ
dataanalys inte har anvints da dessa inte funnits tillgingliga pa tillrdckligt sikra natverk.
For framtida studier bor detta tas i beaktande och for att underlitta analysarbetet bor
budget for sakra I'T miljéer inkluderas som inte bara innefattar bevarande av material
utan ocksa vilka programvaror som kan anvindas separat fran 6ppna arbetsplatsnitverk.

For allt etnografiskt arbete forekommer etiska risker och stillningstaganden gentemot de
som deltar. Detta har i sj6fartskontext bland annat diskuterats av (Varvne och Brynolf,
2025; Varvne 2024; Viktorelius et al., 2023). Denna studie (LOST) har dock skillnader
mot tidigare nimnda arbeten. Bland annat den speciella karaktir som det blir av att delta i
en Ovning, vilket 1 detta fall innebar att observationer av de deltagande personerna ansags
godkind genom deltagande 1 6vningen. For att sikerstalla att besittningen var medveten
om att de deltog i en studie, anvindes ett samtyckesavtal. Fér de deltagande rederierna
och sjofartsorganisationerna kvarstar dock den stindiga problematiken kring
anonymisering, och avpersonifiering, da branschen dr mycket liten och en sa pass stor
ovning som denna resulterar i mycket uppmairksambhet fran bland annat media.

For andra deltagande organisationer sa som Polisen och FM ir konsekvenserna av att bli
identifierad betydligt hogre och med en omfattande risk kring personlig sikerhet pa
grund av den hoga hotbilden mot enskilda individer. A andra sidan 4r dessa
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organisationer betydligt strre dn deltagande rederier och sjéfartsorganisationer vilket
ocksa kraftigt forsvarar identifiering pa personniva utifran materialet. I deras fall handlar
det saledes mer om att sikerstélla att insamlat material och eventuella namnlistor hanteras
siakert for att undvika dessa risker. Det finns dven en sikerhetsmassig aspekt kring hur
mycket av deras formagor som kan diskuteras offentligt, och dirfér har denna férstudie
(LOST) lagt sirskild vikt vid att 1ita dessa deltagande organisationer granska rapporten i
god tid innan publicering f6r att undvika att ndgot oavsiktligt avslojas.

4 Resultat och analys

Som grund for analysen av det insamlade materialet i relation till 6vningen anvindes
modellen f6r sikerhetstriningens bestandsdelar, som utvecklats av Viktorelius et al.
(2023). Det innebir att resultatet och analysen presenteras utifrin det identifierade
triningsbehovet, utvecklingen av scenarier., vningens forberedelse, genomférande, och
debriefing. Detta illustreras dven i figur 2 som ér en vidareutveckling av Viktorelius et al.
(2023) modell och som fortydligar vilka moment fran denna 6vning som inkluderats 1
resultat och analys.

Identifierat traningsbehov

- Har skett centralt
- Besattning ej malgrupp

Utveckling av scenarion

D%brlgfll:jg - Har delvis skett centralt
T mbor - Anpassning efter reella
- Simulator

forutsattningar ombord och i
simulator

Genomférande

- Ombord Forberedelse
- Simulator - Ombord
- Simulator

Fignr 2: Modell for sikerhetstriningens bestandsdelar

Det ar dock ndgra 6vergripande resultat som inte passar i ndgon av dessa kategorier men
som dnda fortjanar att nimnas. Det handlar bland annat om den 6vergripande
upplevelsen av 6vningen dir 6vningsledning och deltagare ar n6jda med hur 6vningen
genomforts och att ha deltagit. Aven om detta upprepats i nigon form av alla deltagande
parter sd finns det ett citat som fangat detta sdrskilt vél frin en 6vningsdeltagare #5.

Ouwningen var inte bara larorik utan ocksa engagerande och k.

(Ovningsdeltagare 5)
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Det ir tydligt att alla deltagare har varit n6jda med 6vningen. Ovningen beskrivs vidare
ha skapat en gemensam grund att sta pa och varit forutsittningen for att ha kommit sa
hir langt i totalférsvarsarbetet diar BT POS-§j6 anses ha en framstaende roll och kunna
forega med gott exempel kring hur samarbete mellan privata och offentliga aktorer kan
stirkas. Kontakterna som skapats mellan offentliga aktorer, rederier och branschen som
helhets har beskrivits som mycket virdefulla.

4.1 ldentifierat traningsbehov

For att forsta det identifierade traningsbehovet i totalférsvarsévning DSM 2025 ar det
viktigt att ha i atanke att detta inte skedde med fokus pa fartyg eller besittning. Det
innebdr att analysen 1 denna studie pa denna punkt blir ndgot haltande da
ovningsmomenten mest troligt har hogst relevans utifran de malgrupper som de varit
designade f6r, men inte nédvindigtvis for besittningen eller den operativa personalen
som deltog i fartygsovningar.

For totalférsvarsovning DSM 2025 identifierades triningsbehovet av BT POS-§j6 1
samverkan med flera storre projekt i andra myndigheter sa som Forsvarsmakten och
Sjofartsverket (Trafikverket 2025). Utifran det 6vergripande malet att sdkerstilla
sjotransportkapacitet under hogsta beredskap, skapade BT POS-§j6 en strukturerad 6verblick av
funktioner och aktorer samt ingaende atgirder i matrix-form for att strukturera
ovningsplaneringen. Till exempel 61 funktionen Central Sjitransportledning listades
aktorerna MSB, FM, TS och Foreningen Svensk Sjofart. Deras ingaende dtgirder listades
som prioritering, sjotrafikledning, ligesbild och kriskommunikation®. Detta motsvarar
den del av behovsanalysen som Viktorelius et al. (2023) beskrev som att identifiera
mailgruppen.

For varje scenarie gjordes ett stort antal s.k. scenariomodelleringar under ledning av
spelledaren. Scenariet , vilka brots ner i dvningsmoment och samlades 1 ett
dokumentInfor scenariomodelleringen gavs instruktionen att delévningsprotokollet
skulle beskriva e#f dnskat arbetssdtt nir rutinerna dr faststillda och etablerade. Det innebar
att fokus ldg pd att skapa en gemensam bild av hur aktorerna bor agera i en optimal
situation. Ett grovt scenarioforlopp togs fram och bréts ner i specifika moment. Denna
konkretisering inkluderade saledes bade att identifiera vilka kunskaper som redan fanns,
respektive vilka som behovde trinas samt hur detta skulle konkretiseras och bedémas.

Fran listan av 6vningsmoment valdes ett femtontal prioriterade vningsmoment ut,
urvalet hade fokus pa konkret privat och offentlig samverkan. Utifrin resultaten av den i
denna studie efterfoljande enkiten’ verkar detta urval varit framgingsrikt d4 alternativet
samverkan mellan civila myndigheter och privata aktirer ir det mest frekvent valda av fysiska
ovningsdeltagarna som det omrade dir Gvningen gjorde storst nytta (se figur 3).

De utvalda 6vningsmomenten sattes direfter ihop till sammanhingande scenarier i syfte
att 6va sa manga relevanta moment som moijligt under Totalférsvarsévning DSM 2025.

2 Matrisen aterfinns i sin helhet i Bild 2 i Trafikverkets beskrivning av Totalférsvarsévning DSM 2025:
https://bransch.trafikverket.se/contentassets /4731b115b80e41dcae6282d16b0736¢8 /rapport-

totalforsvarsovning-beskrivning.pdf

3 Det har dven genomforts andra enkiter av myndigheter och dylikt i relation till Gvningen for att f6lja upp
progressen.
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Ambitionen var att arbeta med verklighetsnira och sannolika hindelseforlopp. Ett
exempel dr scenarierna som utgick fran firjan STENA JUTLANDICA (F4) och dess
ordinarie rutt och tidtabell. Aven aktiva befil frin STENA JUTLANDICA deltog som
Ovande i scenatiot.

Samverkan mellan civila myndigheter
Samverkan mellan civila myndigheter och privata aktorer
Samverkan mellan civila myndigheter och militar
Samverkan mellan militér och privata aktérer
Samverkan mellan privata aktérer

Min organisations beredskap i kris

Min personliga beredskap i kris

Det civila forsvaret

Det militara férsvaret

Sveriges forsorjningsberedskap

Det var ingen nytta med 6vningen

Annat, ange har:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figur 3: Enkditsvar avseende omrade dir dvningen gjorde stirst nytta

Parallellt med scenariokonstruktionen overvigdes dven formerna fér samévning mellan
Tabletop och fartyg. I de tidigaste stadierna av planeringen fanns en ambition att lata
Tabletop och Fartyg samova, dir hindelser ombord skulle utlésa hindelser i Tabletop
och vice versa. Denna 16sning 6vergavs eftersom den skulle ha krivt en avsevirt lingre
ovningstid 4n vad som stod till férfogande. Beslutet blev i stillet att behalla scenariernas
sammanhallna logik men dela upp dem 1 tva parallella delévningar (Tabletop respektive
Fartyg) utan inbordes paverkan.

Uppdelningen var av praktisk karaktir. Samtliga 6vningsdeltagare paborjade 6vningen vid
samma klockslag, men fran olika startpositioner 1 scenariot. En direkt konsekvens av
detta upplagg var att de fysiska 6vningarna fick ett tydligt fokus pa operativt
handhavande. Beslutsprocesser fram till operativt lige 6vades inte ombord, utan
hanterades uteslutande inom tabletopdelen.

4.2 Scenarieutveckling

Grundscenarier togs fram av néringen. Efter att dessa 6vergripande scenarier tagits fram
gavs aktOrerna i varje scenario ytterligare moijlighet att detaljera férloppet och processen.
Detta arbete kan beskrivas som en form av scenariomodellering dir hindelsekedjor och
ansvar tydliggjordes i syfte att skapa gemensam forstaelse f6r vem som gor vad, i vilken

ordning och med vilket stod.

I detta sammanhang anvindes scenariomodelleringen frimst som ett praktiskt verktyg
tor att prova och kvalitetssikra befintliga arbetssitt, identifiera organisatoriska, juridiska
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och operationella oklarheter samt f6rankra processerna hos berérda
verksamhetsexperter. Pa sa sitt kunde 6vningen utga fran relevanta och realistiska och
relevanta hindelseforlopp, samtidigt som den bidrog till lirande och utveckling snarare
in enbart test av befintliga rutiner.

Scenarierna gar att ldsa i 6vningsbeskrivningen (Trafikverket, 2025, 5.14-18). For 6kad
lisbarhet i rapporten anvinds kortare benimningar enligt Tabell 5.

Tabell 5: Korsreferenser mellan scenarieamn och benanming i rapport.

# Scenario Benimning i denna rapport

F1 Fysiskt fartyg, Furetank FURE VALO (F1)

F2 Fysiskt fartyg, Preem/Sitius MERCURIUS (F2)

F3 Fysiskt fartyg, Styrsobolaget KUNGSO (F3)

F4/F5 | Simulerade fartyg, Stena Vistkust, tva 6vningsmoment A & B
Line/Svitzer

Fo6 Simulerat fartyg, Wallenius/SOL Ostkust, tvé 6vningsmoment A & B

Planeringen av Totalférsvarsévning DSM 2025 pabérjades april 2024 och hade sitt
ursprung i utvirderingsmotet fran Donsé Shipping Meet 2023. RISE blev fullt delaktig i
ett senare skede med uppdraget att realisera 6vningarna for Fartyg. Det stod da klart att
mojligheten att paverka eller justera uppligget hade passerat eftersom omfattande arbete
redan var nedlagt. Arbetet utgick darfor fran den struktur och de férutsittningar som
etablerats.

For att omvandla delévningarna och sikerstilla att de genomférdes enligt den 1 forvig
faststillda ordningen genomférdes ett omfattande arbete. Fokus lag pa att genomfora
6vningarna inom givna ramar och sikerstilla att de fungerade praktiskt i simulatorn och 1
ombordmiljén. Detaljerna f6r hur detta skedde beskrivs senare i detta kapitel f6r ombord
ovningar respektive simulatorévningar.

Forberedelserna f6r ombord-6vningarna byggde pa en nira dialog med rederierna, som
var mycket delaktiga i processen, RISE stéttade med dokumentation, koordinering och
realisering. Tidigt 1 processen stod det klart att de etablerade delévningsprotokollen for
Tabletop hade en struktur som inte gav den detaljniva som krivdes for att skulle fungera
1 praktiken for Fartyg. Varje rederi har rederi-specifika rutiner for hantering olika
situationer, dven om de har likheter finns detaljer som inte skall delas med utomstaende,
darfor var det svért att bryta ner delmoment pa samma sitt som Tabletopens
delévningsprotokoll, i vilka olika myndigheters beslutsprocesser och beslutsordning
kunde listas kronologiskt.

Ett sirskilt 6vnings-PM togs dirfér fram for att skapa en gemensam och operativ
arbetsgrund. Utformningen var baserad pa PM som ofta anvinds i utbildnings- och
triningssyfte och avvek darfor fran strukturen i Tabletop del6vningsprotokoll.

4.2.1 Ovnings-PM

Ovnings-PM fungerade som levande dokument och cirkulerades 16pande mellan berérda
personer hos rederierna, simulatorcentrat DMTC, RISE och 6vriga inblandade aktorer.
Dokumenten var anpassade for fartygsovningarna. Scenarorna beskrevs med ligre
detaljniva ur myndighetsperspektivet, exempelvis avseende foregaende beslutsprocesser,
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jamfort med motsvarande Tabletop-delovningsprotokoll. Detta eftersom startpositionen
1 de fysiska 6vningarna generellt ldg 1 ett redan operativt skede, efter att relevanta
myndighetsbeslut och andra administrativa moment — vilka 6vades inom Tabletop — hade
genomforts.

Ovnings-PM innehéll, utéver en scenariobeskrivning och praktiska ramar, en sirskild
lista f6r genomfoérandepunkter. Denna lista omfattade konkreta, operativa forutsattningar
som behévde vara uppfyllda infér 6vningsdagen och som anvindes som ett praktiskt
verktyg i formerings- och planeringsarbetet. Punkterna avsig exempelvis
sikerhetsmarkeringar, tekniska detaljer, kommunikationslésningar etc.

Dessa genomforandepunkter var specifika for de fysiska 6vningarna och ingick darfor
inte 1 Tabletop-delévningsprotokollen. Exempel pa genomférandepunkter som
hanterades inom ramen f6r 6vnings-PM som var:

- Var och hur lotslejdare skulle riggas.

- Hur besittningsmedlemmar som inte deltog aktivt i 6vningen skulle hanteras.

- Hur hytter och omraden som ej skulle s6kas skulle markeras.

- Att besittningen skulle informeras om fotoférbud, och att interna kameror skulle
vara avstingda med hinsyn till hotbild och risken att avsl6ja polisens formagor
(detta kunde upplevas som motsigelsefullt da ackrediterad press samtidigt hade
tillatelse att ndrvara och bade fota och filma)

Ovnings-PM fér bada ombordévningarna innehéll tidsangivelser och detaljer kring de
bordningsmoment som Insatsstyrkan i Vist skulle genomféra. Detta omfattade bland
annat hur manga 6vningsledare, girningsmin och héghoéjdsspecialister som skulle borda
fartygen strax fore sjilva insatsstyrkan, hur dessa transporterades samt i vilken ordning
momenten skulle genomfoéras.

De tva fartygsévningarna hade varsin specifik tidplan och detaljerad steg-for-steg-
beskrivning av genomférandet: vad som skulle vara pa plats fore Gvningsstart, vilka
moment som skulle ske 1 vilken ordning samt vilka aktrer och 6vningsdeltagare som var
involverade i respektive steg. For MERCURIUS (F2) inkluderades dessutom detaljer om
rutten, samt var och hur samtliga personer som inte tillh6rde besittningen bordade
respektive debarkerade och transporterades till Donsé efter avslutad 6vning, da fartyget
skulle aterga till ordinarie fraktuppdrag. Ovnings—PM uppdaterades i flera omgangar,
cirkulerades 16pande och den slutgiltiga versionen distribuerades tre dagar fore
ovningsdagen.

4.3 Ombord —forberedelse, genomforande och debriefing

I denna sektion beskrivs de fysiska 6vningarna ombord pa de tva fartygen FURE VALO
(F1) och MERCURIUS (F2). For att underlitta analysen har observationerna fran de tva
ombord observationerna vivts samman. Detta innebir att exempel fran bada fartygen
har anvants for att belysa likheter och skillnader dir det varit mojligt.

De tar sitt avstamp i f6rmétena som holls veckorna innan den faktiska Gvningen och hur
de teoretiska scenarierna beskrivna ovan oversattes till faktiska handlingar under
ovningsdagen och vilka diskussioner som ansags viktiga fOr att detta skulle fortlépa enligt
plan och forvintan. Direfter beskrivs genomforandet av 6vningarna dir vissa moment
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belyses extra och avslutningsvis beskrivs hur debriefingen gick till f6r besittningarna och
ovrig personal ombord.

4.3.1 Forberedelser for ombord 6vningarna

En central begrinsning i genomférandet av Ovningar i fysiska fartyg var Polisens
tidsplanering. Insatsstyrkan i Vst skulle genomféra tre bordningar under eftermiddagen,
och detta styrde hela tidplanen. Forst bordades KUNGSO (F3) 1 ett separat scenario som
varken koordinerades eller observerades av RISE. Direfter skulle Polisen vidare till
FURE VALO (F1), f6rt6jd i Dons6 djuphamn, for att hantera en bevipnad antagonist pa
dick, och en antagonist instingd i styrmaskinsrummet och genomféra ett fullstindigt
genomsok av fartyget. Sista momentet var bordningen av MERCURIUS (F2) under gang 1
farleden, genomférd tillsammans med bordningstroppen fran FM {6r erfarenhetsutbyte
kring bordningsteknik.

Arbetet att detaljera ombordovningarna krivde tidig och tydlig f6rankring hos berérda
rederier. Genom fysiska méten med rederierna Furetank och Sirius, tillsammans med
instruktorer fran Insatsstyrkan i Vist, faststilldes ramarna for de praktiska momenten
ombord och en detaljerad tidsplan, inklusive nédvindiga forflyttningar mellan
scenarierna. Kustbevakningen tillhandaho6ll enheter f6r transport av insatsstyrkan och
Sj6polisen ansvarade for transporter av polisinstruktérer. RISE sdkerstillde ramar som
skyddade operativ sekretess: avstindskrav, fotoférbud och avstingd CCTV. Nir intresset
fran press och externa aktérer 6kade forindrades dock 6vningens karaktir fran ren
ftormageprovning till mer uttalad mingdtrining i bordning och orientering i olika

fartygstyper.

4.3.2 Genomfbérande ombord

F6r MERCURIUS (F2) del av 6vningen mottes observatdr, lotsar och militir upp pa
Tangudden for att ga igenom Gvningsuppligg, relaterade dokument utifran aktuella
viderprognoser, gemensam lunch, och transport till MERCURIUS. Framme vid
MERCURIUS bordade 6vningsdeltagarna och observatorerna via lotslejdare och blev
visade upp pa bryggan dir besittning, rederirepresentanter och chartrarens representant
vintade.

Direfter inleddes en nist intill rutinmissig process, motsvarande den som genomfors
infor varje lotsning. Detta beskrevs pa foljande vis i filtnoterna:

En av lotsarna birjar med en genomgdng av lotsordern uppifran och ner, han néammer
ocksd eskorteringsordern men sager att den mest dr till for militarerna. Ndr den stora
genomgangen ar klar gors en snabb familiarisering av oss som dr nya ombord.
(faltnoter MERCURIUS 2025-09-01)

Genomgangen av lotsordern kan ses som den gemensamma starten pa ovningen, en sa
kallad briefing. Detta moment 4r viktigt da det sdtter tonen f6r Gvningen och
forutsittningarna for en givande lirandemiljé (Viktorelius et al., 2023). Den stora
skillnaden mellan en genomgang av lotsorder 1 vanliga fall och i kontexten av 6vningen
var bland annat tilligget av sj6trafikorder och eskorteringsorder men ocksa antalet
deltagare 1 genomgangen.
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Eftersom genomgangen lig mycket nira ordinarie rutiner skapades en stark kinsla av
realism, och 6vningen upplevdes som en integrerad del av det dagliga arbetet. P4 manga
vis kan detta ocksa anses sammanfatta den komplexa sammanvivningen av verklighet
och 6vning som uppstar nar ett fartyg skall opereras aktivt i tringa farvatten under
ovning.

I denna kontext finns mycket begransat utrymme for 6vningsrelaterade 6verraskningar
kopplade till navigationsmissigt risktagande, da konsekvenserna av en olycka skulle vara
oproportionerliga i relation till de potentiella positiva pedagogiska vinsterna. Detta
innebir att de moment i Gvningen som kan innehalla 6verraskning begransas till sadant
som inte beror arbetet pa bryggan.

En tydlig kontrast framtrider vid jaimférelse med 6vningen ombord pa FURE VALO (F1),
dir fartyget lag tryget £61t6jt till kaj i Dons6é djuphamn. I detta fall gavs stérre utrymme
tor 6verraskningsmoment, vilket framgar tydligt av faltnoterna:

Genomgangar pa bryggan. Insatsstyrkans befdl och tva kollegor som spelar angripare dr
pa bryggan. Befilbavaren, dverstyrman och chief har informerats om dvningens upplagg.
Ovriga besdttningen vet att det ska vara Gvning, men inte vad som ska ske.

(faltnoter FURE 17ALO 2025-09-01)

Hir framgir att besdttningsmedlemmar med kritiska funktioner var férberedda medan
resterande besittning fick mojlighet att méta 6vningen med ett hogre matt av
overraskning. Det dr rimligt att anta att seniorbefilen i dessa situationer far en mer
6vningsledande roll, men samtidigt i mindre utstrickning ges mojlighet att préva sina
egna spontana reaktioner och beslutsfattande under 6verraskande forhallanden.

Ombord pa FURE VALO genomfdrdes pa morgonen en briefing med bland annat
ovningsledare fran Insatsstyrkan i Vist. Direfter foljde en period innan Gvningen
startade, under vilken press intervjuade befilhavaren och en beredskapslotsoverlimning
iscensattes och filmades. Under denna tid holls fartyget 6ppet for besokare.

Fore och under sjilva 6vningen var omradet runt Donsé djuphamn avstingt for
utomstiende. Avstingningen syftade bade till ordning och sikerhet, och till att minska
risken for att 6vningen skulle uppfattas som en uppvisning snarare dn trining.
Erfarenheter fran insatsstyrkan pekar pa att deras verksamhet ofta drar till sig
uppmirksamhet och att upplevd publiknirvaro kan paverka deltagarnas beteenden och
ddrmed minska graden av realism. Nir deltagare upplever sig vara askidade anpassas
beteenden, tempo och kommunikation, ofta omedvetet, vilket kan paverka bade realism
och lirandeeffekt i sdkerhetstrining (Viktorelius et al., 2023).

Efter briefingen gick 6vningen in i ett mer aktivt skede. Ombord pa MERCURIUS (F2)
blev briefingen och samtliga nédvindiga sikerhetsgenomgingar klara 1 god tid innan den
planerade avgangen. For att hélla den 6vergripande tidplanen innebar detta att delar av
deltagargruppen fick invinta nista moment, som kan utldsas i filtnoterna:

Tiden innan avgang gar langsamt och vi smapratar en hel del pa bryggan. Det kdnns
som en allman sanning att den storsta risken med dagens vning dr att vi dr sa mdnga
ombord. .. .Jag tycker dock dom hanterar det tydligt och bra genom att filja ordinarie
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rutiner med tydlighet kring vilka lotsar som lotsar vilken strécka. ..
(faltnoter MERCURIUS 2025-09-01)

Utifran dessa faltnoter framgar utéver det varierande tempot under 6vningsdagen ocksa
vikten av att f6lja ordinarie rutiner i mesta mojliga man dven under ett Gvningstillfalle.

Dagen fore hade 6nskemal om justering av minutschema med ca 15 minuter
tillmoGtesgatts, da marinchefen aviserat att han avsag komma ombord f6r att narvara vid
6vningen. Nir detta inte skedde som planerat uppstod en period av vintan, vilket bidrog
till att intensiteten, nerven och tillginglig 6vningstid till viss del gick férlorad. Detta
beskrivs i filtnoterna:

Det stora fokuset pa publicitet med filmning, media och press, minister, etcetera stillde
till det lite i de fysiska dvningarna. Ddrfor dr det viktigt att spika minutschema och sen
halla det oavsett om ministrar eller andra haller sin tid eller ¢.

(faltnoter FURE 17410 2025-09-01)

I efterfoljande reflektioner noterades att 6vningen upplevdes som timligen realistisk,
men att den aldrig nddde den nerv eller det adrenalin som annars kan uppsta i mer
sammanhallna och tidsdisciplinerade férlopp. Samtidigt konstaterade befilhavaren att
besittningens faktiska handlingsutrymme dr begrinsat nir en angripare val tagit sig
ombord.

Befélbavaren erbjuder polisen stod for genomsokningen och dverstyrman som kommit
tillbaka 1ill bryggan och en annan svensk i besdtiningen skickas for att hjdlpa polisen
att himta de beséttningsmin som saknas. Ovningen blises av samtidigt som de gar.
(faltnoter FURE 17ALO 2025-09-01)

Autenticitet 1 Ovningar dr svar att styra eftersom social interaktion paverkar hur realistiskt
simuleringen upplevs. Deltagarnas vilja att ta vningen pa allvar hinger ithop med
sakerhetskulturen och lirandeklimatet. Nar 6vningen pa FURE VALO blastes av i fortid,
trots att insatsstyrkan var pa vig att agera, kan detta leda till ett felaktigt lirande till f61jd
av felaktiga intryck i relation till hur krishantering utférs. Detta illustrerar dven en risk
med alltfor férenklade 16sningar i avslutningsskedet av en 6vning,

Aven ombord paA MERCURIUS férekom liknande problematik kring det realistiska avslutet
av 6vningen, bland annat pa grund av tidsbrist. I detta fall tillkom dven en problematik
kring informationsutbyte mellan polis och besittning som férsvarades av de
navigationsmassiga forutsittningarna. Detta beskrivs i foljande féltnoter:

En polis stannar pa bryggan men dverlag dr min kénsla att det pagar saker som dr
utanfor kontroll och kdnnedom av befalbavare och lots. .. nu blir det mest ett nytt
vacuum dar vi pa bryggan bara dr delvis medvetna om att det forekommer aktivitet pa
andra delar av fartyget. Polisinstruktoren dar inkannande och stammer av hur lange

dvningen ska fortgd. Polisen limnar sen bryggan anonymt och stillsam!.
(falmoter MERCURIUS 2025-09-01)

I detta skede framgar dn en gang vad som dr mojliga 6verraskningsmoment da
Svningsmomenten f6r militir och polis inte dr sirskilt tydliga fran observationspunkten
pa bryggan. Fartyget befann sig ocksé fortfarande 1 mycket tranga vatten och avvikelser
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fran rutt eller minskat fokus pa navigation ar inte heller méjligt. I samband med att
Polisen limnat bryggan sa avslutas 6vningen och detta diskuteras vidare i nésta
underkapitel om uppf6ljning, debriefing och utvirdering.

4.3.3 Debriefing ombord

Ombord pa MERCURIUS (F2) genomfordes ingen direkt debriefing, da tidsschemat redan
var pressat och 6vningen nagot forsenad. For att hinna ater till Donsé och det
gemensamma avslutandet av 6vningen debarkerades samtliga externa deltagare av baten
relativt hastigt, utan nagon samlad genomgang av dagens hindelser, medan den ordinarie
besittningen kvarstod ombord, som beskrivet i filtnoterna.

16:20 Ovningen avslutas. Polis och militir gir av pa styrbord sida. V'IP gister pi
babord. Lotsarna, extra befilhavaren, HSEQ representanten och jag gor oss ocksdi

redo att avvika, det tar nagra minuter sen dr vi redo att avsluta dvningsdagen.
(faltnoter MERCURIUS 2025-09-01)

Aven om ingen strukturerad och formell debriefing genomférdes fanns viss méjlighet till
en informella samtal i lotsbaten pa vig tillbaka mot Dons6, dir delar av dagens
erfarenheter lirdomar frin dagen diskuterades. Eftersom ingen observatér fanns kvar
ombord efter avslutad 6vning finns det diremot ingen insamlad information huruvida
besittningen genomférde egen debriefing.

I kontrast till ombordévningen pa Mercurius genomférdes pa FURE VALO en mer
regelritt debriefing som beskrivs i filtnoterna frain dagen ”Besittningen stannar f6r
debriefing med befilhavaren.” (filtnoter FURE VALO 2025-09-01). Denna debriefing
fokuserade pa besittningens eget deltagande, agerande, reflektioner och lirdomar frin
ovningen i férhéllande till rederiets och fartygets sikerhetsrutiner.

Utover detta f6ljde dven ett mer informellt, dialoginriktat samtal med fartygets befil,
efter att Ovriga delar av besattningen atergatt till sina ordinarie sysslor ”Mer informell
diskussion med fartygets befal [sker] efter besittningen atergatt till sina sysslor.”
(filtnoter FURE VALO 2025-09-01). Till skillnad fran den inledande debriefingen, som
enbart observerades, var observatorerna mer aktivt involverade i detta efterféljande
samtal. Samtalet kom i stérre utstrickning att beréra dvningens genomférande ur ett

overgripande perspektiv, inklusive samverkan mellan olika aktorer.

En fragestillning som diskuterades var det missforstand som uppstod mellan Polisen och
befilet nir en besittningsman pa dick felaktigt uppfattades som gisslan. Hindelsen
visade hur terminologi kan vara starkt kontextberoende och hur sma sprékliga skillnader
kan skapa osikerhet, sirskilt under stress och med begrinsad ligesbild. Diskussionen
som f6ljde betonade att samovningar inte bara utvecklar operativ formaga utan dven
stirker 6msesidig kommunikativ férstaelse.

Samtalet utvecklades sedan till att innefatta kommunikationsutmaningar i skarpa ligen,
sarskilt ndr aktorer med olika terminologi i professionerna, organisatoriska kulturer eller
modersmal samarbetar. Strukturerade kommunikationsprinciper, sisom closed-loop-
kommunikation enligt Bridge Resource Management, lyftes fram som ett sitt att minska
risken f6r misstorstind under tidspress. Detta f6ljdes aven upp i den efterfoljande
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intervjun dir en 6vningsdeltagare utryckte ett intresse av att ta del av andra aktorers
observationer for att f6rsta om de upplevt liknande utmaningar och hur dessa hanterats.
Ovningsdeltagaren ansig att en gemensam debriefing ngra dagar efter Gvningen hade
varit virdefull £6r reflektion och erfarenhetsutbyte.

Man behover forsta sin del i det storre — och hjdlpa andra att forsta sin.
(intervju H#6 dvningsdeltagare)

Ett liknande resonemang aterfinns dven i ett av enkitsvaren, dir 6vningen beskrivs som
ett nytt sitt for besattningen att trina. Samverkan med andra aktOrer gav nya perspektiv
och moijliggjorde scenarier som inte dr genomforbara inom ramen for enbart intern
besittningstrining.

Eitt nytt sdtt for oss pa fartyg att dva. Oftast dr det bara vi sjdly ombord som dvar
tillsammans. Att Gva med andra aktorer ger oss nya perspektiv och mdjligheten att
anvinda scenarion som inte gar att dva med endast besdttningen ombord.
Enkdtsvar

Debriefingens utformning och genomférande visade sig ha stor betydelse f6r vilka
lirdomar som kunde fangas upp efter 6vningen. Skillnaden mellan MERCURIUS (F2) och
FURE VALO (F1) illustrerar hur tid, deltagarkrets och struktur paverkar mojligheterna till
gemensam reflektion. Nar debriefing uteblir eller genomférs informellt och fragmenterat
som i fallet MERCURIUS, riskerar centrala observationer att f6rbli individuella och dirmed
inte omsittas i gemensamt lirande.

Pa FURE VALO (F1) mojliggjorde en mer sammanhillen debriefing, kompletterad med en
dialog inriktat uppfoljande samtal att bade operativa erfarenheter och mer 6vergripande
fragor om samverkan och kommunikation kunde lyftas. Detta visar pa virdet av att skilja
mellan debriefing med fokus pa deltagarnas agerande och en efterféljande reflektion pa
systemniva, dir flera aktOrers perspektiv mots.

Sammantaget pekar analysen pa att debriefing inte boér beaktas som ett avslutande
moment, utan som en integrerad del av 6vningens metodik. For att stodja lirande 1
komplexa och samverkande 6vningar behover debriefing planeras med samma omsorg
som sjilva genomforandet, bade vad giller tidpunkt, deltagare och syfte.

4.4 Simulatorn —forberedelse, genomforande och debriefing

I simulatorn genomférdes tva olika scenarier, dir varje scenario bestod av tva
delévningar. Scenarierna var utformade for att belysa olika operativa utmaningar snarare
in geografiska skillnader. Bada scenarierna omfattade beredskapslotsning, vilket innebar
att lotsen ar sarskilt utbildad och kan medféra en sjotrafikorder utfirdad av FM. En
sadan order kan innehalla instruktioner som inte dr allmint kinda och som férmedlas 1
samband med MPX (Master-Pilot Exchange), tex anvindande av en sirskild
beredskapsled.

Det ena scenariot (viastkustscenariot) hade sitt huvudsakliga fokus pa minlotsning, det vill
sdga lotsning av beredskapslots genom ett minerat omride, medan det andra
(6stkustscenariot) fokuserade pé tyst navigering genom skirgard i samband med ett fartyg
som genomfor virdlandstod.
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De geografiska miljoerna, vistkusten respektive ostkusten, bidrog till realism och
igenkinning, sirskilt da de aktiva befil och lotsar som deltog normalt dr verksamma i
dessa geografiska omraden. Samtidigt utgjorde den geografiska placeringen inte
ovningens huvudsakliga fokus.

Olika personer medverkade i del6vningarna kopplade till respektive scenario, medan
ovningsledande personal och observatorer deltog 1 samtliga simulatorévningar.
Simulatorévningarna genomfordes huvudsakligen fran samma brygga, medan
bogserbitarna inte manovrerades fran en egen bryggposition utan hanterades av
simulatorinstruktdrerna i instruktérsrummet, utifran instruktioner fran
bogserbitsbefilhavaren, vilket innebar att bogserbatarnas handhavande simulerades
indirekt snarare dn genom aktiv manévrering frin en separat bryggposition.

I detta avsnitt beskrivs simulatordvningarna som helhet. Inledningsvis redogdrs fr
planering och forberedelse av 6vningsmomenten i simulatorn, darefter beskrivs
genomférandet fran sjilva 6vningsdagen, och avslutningsvis behandlas hur debriefing
genomfordes och hur denna gav utrymme f6r gemensamma reflektioner och lirdomar.

Bada scenarierna, vistkust och ostkust, bestod av tvd delmoment som genomférdes 1
foljd. Efter det forsta delmomentet stoppades 6vningen for att snabbspola framat i bade
tid och position innan nista delmoment inleddes. Denna I6sning var nédvindig med
hinsyn till den tillgangliga tidsramen. Den direkt efterfoljande debriefen var central och
genomférdes parallellt med att simulatorinstruktérerna laddade nésta scenario. Uppligget
pressades dirmed till grinsen f6r vad som praktiskt gick att genomf6ra under en och
samma eftermiddag.

I detta redan tita schema tillkom styrgruppens 6nskemal om filmning. Filmteamets
tidsplan behévde anpassas till simulatorns minutiést planerade 6vningstider vilket
resulterade i att fyra timmar delades upp 1 ett detaljerat minutuppligg.

4.4.1 Forberedelser for simulatordévningarna

Att bygga upp de 6nskade scenarierna for simulatorévningarna var mycket tidskriavande.
Arbetet omfattade bade tekniska forberedelser 1 simulatorn och metodiska 6verviganden
kring hur 6vningarna skulle utformas pedagogiskt. Detaljeringen av simulatorévningarna
inleddes med en workshop dir deltagare med omfattande erfarenheter av
simulatortrining 1 trinings- och utbildningssyfte fokuserade pa att skapa tekniskt och
pedagogiskt valfungerande 6vningar. Output frin workshopen anvindes som input till
instruktérerna vid DMTC f6r att bygga 6vningen i simulatorn.

De tekniska forberedelserna krivde anpassning och kreativa 19sningar inom ramen f6r de
fartygsmodeller, miljéer och rutter som fanns tillgingliga i simulatorn. De fartyg som
scenarierna ursprungligen utgick fran fanns inte i modellbiblioteket, vilket innebar att
alternativa fartygsmodeller behovde anvindas. En dldre modell av STENA GERMANICA
fick ersdtta STENA JUTLANDICA (F4). Eftersom syftet med 6vningen inte stillde krav pa
exakta manéveregenskaper bedomdes detta frimst som en visuell avvikelse snarare 4n ett
operativt problem.

Liknande 6verviganden gillde fartyg som ingick i omgivningen utan att mandvreras av
de 6vande. Valet av enheter som skulle motsvara exempelvis NATO-fregatter krivde
alternativmodeller med tillricklig trovardighet. En reservofficer med relevant kompetens
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granskade och stédde urvalet for att siakerstilla att inga olampliga eller orimliga
fartygstyper inkluderades 1 miljon.

Utover de tekniska anpassningarna krivde simulatorévningarna dven metodiska och
pedagogiska 6verviganden kring hur scenarier med begrinsad informationsmingd kunde
gestaltas pa ett pedagogiskt och visuellt meningsfullt sitt. Ett av scenarierna genomfordes
pa vastkusten dér simulatorcentret hade tillgang till merparten av det material som
krivdes. En sirskild utmaning var att utforma ett minerat omrade utan att kunna
anvanda verkliga uppgifter, samtidigt som miljon behévde vara begriplig for savil
ovningsdeltagare som for den planerade dokumentationen i form av filmning. Av
torklarliga skil kunde inte FM delge hur eller var en faktisk minering skulle vara utlagd.

Flera itereringar genomfordes i nira samverkan mellan 6vningsledning och instruktorer. I
stillet for att efterlikna en specifik minering utformades omradet utifran férenklade
principer, med fokus pa att skapa ett besluts- och navigationsmissigt relevant
ovningsmoment. Bakgrunden var att detaljer kring hur FM praktiskt kommunicerar rutt
genom minering bedéms som skyddsvirda och inte kinda f6r Gvningsgruppen. Minfaltet
representerades darfér som ett minfarligt omrade vars ytterkanter angavs genom
waypoints, inom vilket en tillaten rutt definierades med viss avvikelse i sidled. Placeringen
justerades successivt fOr att 6ka dynamiken och det pedagogiska virdet, samt for att
fungera tillsammans med den planerade dokumentationen (filmning) av évningen.

For ostkustscenariot krivdes omfattande forberedelser. Genom st6d fran Sjofartsverket i
form av lotsrutter och miljédata, samt temporira licenser framtagna specifikt for
ovningen, kunde dock nédvindiga foérutsittningar skapas. KBV bidrog genom att
tillhandahalla fartygsmodeller och Wirtsild mojliggjorde tillfalliga licenser £6r oljespill och

militira moment.

4.4.2 Genomforande i simulatorn - vastkustscenariot

I simulatorn genomférdes tva av Totalférsvarsévning DSM 2025 delévningar, dessa var i
sin tur uppdelade i tva distinkta Gvningsmoment A och B. Utéver de befil som évade
fanns ocksa observatorer pa plats. Hur detta arrangerades i simulatorn syns i Figur 44 dar
en observatér skymtar i bakgrunden medan befil och lotsar star samlade runt
styrkonsolen med sjokort och extra kommunikationsutrustning tillganglig.
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Fignr 4: Personplacering i simulatorn

Den forsta delovningen inleddes med ett 6vningsmoment diar STENA JUTLANDICA (F4)
har gitt pa grund och en mindre mingd olja har lickt ut. Patrullbatar och KBV-fartyg
befann sig i nirheten; dessa enheter mandvreras helt av simulatorns instruktorer.
Ovningen tog vid nir lotsarna klev in pa bryggan.

Eftersom ingen kommunikation férekom mellan Tabletop-6vningen och
simulatorovningen forutsattes att alla stabilitetsberdkningar, tillstind och nédvindiga
myndighetsgodkidnnanden redan var genomférda. Fokus i denna delévning lag pa
bogserbatar (F'5) fran Svitzer och deras lossdragning av firjan fran grundet, vilket innebar
att fartyget hanterades som ett sa kallat ”dott skepp”. Del6vningen inleddes med en
standardiserad MPX (Master-Pilot Exchange) mellan befil och lotsar. Av filtnoterna
framgar foljande:

Lotsar kommer omtbord.

Hej halsar, tar i hand.

St Nu star vi pa grund. Haveri. Oklart vad. Har tappat styrformagan. Lite oljespill
och kusthevakning pa plats.

Tva bogserbatar har anlint

Dot skepp dr det vi far utga frin.

Bogsering till Masthugget, firjelige.

Detta moment utgjorde inte en beredskapslotsning, utan en rutinmissig genomgang av
etablerat operativt lige. Efter genomférd lossdragning fortsatte bogserbatarna (FF5) att
bogsera STENA JUTLANDICA (F4) in mot Gé6teborg.

I syfte att ytterligare férankra simulatorscenariot i den 6vergripande Gvningen
inkluderades ett métesmoment didr STENA JUTLANDICA (F4) motte MERCURIUS (F2) pa
vig ut frain Goteborgs hamn, eskorterad av Marinen. Hindelseférloppet speglade darmed
den fysiska ombordévning som genomfordes parallellt samma dag, vilket innebar att
simulatorévningen tillférdes ett inslag fran ett annat pagdende scenario. I samband med
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métet anropade VTS upp STENA JUTLANDICA (F4) och meddelade att MERCURIUS hade
prioritet. Detta uppmirksammades i faltnoterna fran simulatorn och visas i 5.

Pa vdg ut passerat fastningen.
VTS: MERCURIUS as agreed before will meet Stena Jutlandica. . .
MERCURIUS: We have priority going ahead.

S: Vad har MERCURIUS for ...
L: Den gir ner dar.

L: Det ser lugnt ut.

L: Inga konstigheter med baten.

Strax efter passagen av MERCURIUS avslutas STENA JUTLANDICAS (F4) forsta
ovningsmoment (A) och 6vergar till nista (B). Fartyget har varit inne 1 hamnen och
lossat, och skall nu bogseras till varv f6r omedelbara reparationer. I den framflyttade
positionen ar fartyget kopplat till tvda bogserbatar (F5) och skall framforas i en
beredskapsled med beredskapslots samt minlotsas genom en minering utlagd av svenska
Marinen. I detta skede kommer lotsarna ater ombord, och nu sker en beredskaps- samt
minlotsning. Lotsarna har en sjotrafikorder utstilld av FM med sig, dir star detaljer
relaterat till lotsningsuppdraget.

Figur 5: V'y i simulatorn, dér den fysiska dvningen onbord MERCURIUS har integrerats.

MPX genomférs dterigen under forutsittningar som motsvarar ett dott skepp, vilket
innebir att fartyget saknar egen framdrivning. Bogserbatsskepparna deltar ocksa i MPX-
processen. Detta innebdr aven viss skillnad fran tidigare MPX och beskrivs pa foljande
vis i faltnoterna:

L2: Vi kommer gi dver till minlotsning ute vid Buskdar. Det har vi tillstand for av
Forsvarsmatkten. Minlotsningen har vi ansvar for som beredskapslotsar.

S N7 skoter kommunikation?
L.: V7 skiter konmmunikation med VTS ..
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Det som beskrivs ovan dr alltsa den information lotsarna har fatt enligt en sjotrafikorder

som bland annat anger tillgingliga sjotrafikleder. Malet dr att genomfGra en passage
genom riskomraden (minomraden) enligt givna instruktioner.

Figur 6: Llustration av minfilt och rutt, instruktorens vy. Pa bryggan syntes inga markeringar i vattnet.

Minfiltens placering visas pa skarm i instruktorsrummet, dar grona linjer markerar den
sdkra rutten och réda omraden indikerar minfilt (figur 6). Fran bryggan syns bara vatten.

Nir fartyget har passerat minfiltet avslutas 6vningen med en gemensam debriefing, dir
erfarenheter och lirdomar diskuteras.

4.4.3 Genomfodrande i simulatorn - ostkustscenariot

Den sista delévningens tva moment genomférdes 1 Nynashamnsomradet och syftade till
att trina eskortering och tyst navigering av fartyg under hojd beredskap, med sarskilt
fokus pa samverkan mellan civila och militira aktorer. Scenariot omfattade ett fartyg som
utfér en virdlandstodstransport, militir eskort inomskars till vintande Nato-fartyg vid
kustbandet. Aven hir tillimpas beredskapslotsning, vilket stiller hoga krav pa planering
och kommunikation.

Forutsittningarna for den delévningen ar att allt nédviandigt pappersarbete dr slutfort
och fartyget THULELAND (F0) ir redo for avgang, fortfarande fortojt vid kaj. Lotsarna
kommer ombord och genomfér MPX for hela resan (bade moment A och B). Dir
framgick bland annat att lotsen hade ritt att ta 6ver befilet av fartyget. Detta beskrivs
enligt filtnoten:

L.2: V77 har fitt en sa kallad sjotrafikorder.

L.2: Fran Forsvarsmakten.

2: Som landar i att vi kan dverta befalet fran dig.

S: Ni har ritt att gora det eller ni kommer att gora det?

L2: V7 har ratt att gora det, vi kommer att gira det vid behov. Da varskor vi klart
och tydligt att nu tar vi befilet. Det kan uppsta sitnationer, ... for att ni inte far se var
vi passerar. I detta fall dr det inte aktuellt i nuldiget

Direfter sker en tids- och positionsmissig forflyttning till vald startpunkt f6r
ovningsmomentet A. Navigeringen fortsitter genom skirgarden enligt sjotrafikorder.
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Det andra 6vningsmomentet B, som briefades samtidigt som den f6rsta, inleds med
radiotyst navigation fran startpositionen. Under denna fas foljer fartyget sjotrafikorder
och rapporterar enbart via Rakel, vilket simulerade begrinsad kommunikation under h6jd
beredskap. I yttre skirgarden, dir en boj markerade positionen, ligger Nato-fartyg som
ska mota upp for fortsatt eskort mot Finland. Navigeringen sker utan navigationsljus,
utan radar och med avstingd AIS. Radiokommunikation sker med Rakel. Visuell
navigering, GPS och sjokort anvinds som primira navigations- och positionshjilpmedel,
for att efterlikna realistiska forhallanden vid tyst navigering med eskort.

S: Nu kir vi utan radar, utan VHE. Allt avstangt. Vi far inte sinda nt ndagot.

S: Helt ratt. Kénda vatten for er
L.2: Kiinda vatten. Har provat i verkligheten utan radar. Annars kor vi mycket radar.
Men en sadan hir dag dr det ok. [syftar pa gynnsamma véderforballanden]

Nir de eskorterande fartygen anslot sa beskrivs momentet i faltnoter och efterféljande
debriefing som mindre verklighetstroget. Det framgar att diskussionerna om hur de
eskorterande fartygen forvintades agera i huvudsak rérde simulatorns tekniska
begrinsningar och hade begrinsad verklighetsférankring.

Bland annat noterades:

"Misstinker han dr programmerad att folja rutten, si hans kilvatten. Sen kommer jag
inte kora exakt som han gor. Ratt mycket vatten har”

Efter genomférandet holls en gemensam debriefing f6r bada delmomenten, i syfte att
reflektera 6ver lirdomar, kommunikationsfléden och samverkansférmaga under
komplexa och sikerhetskritiska férhallanden som tyst navigering och eskort.

4.4.4 Debriefing i simulatorn

Debriefingen visade att deltagarna betonade vikten av att behalla sina ordinarie
roller under Gvningen, snarare dn att spela nagon annans roll. Detta upplevdes
som avgorande for att skapa trovirdighet och realism, sarskilt i simulatorbaserade
moment. Detta poidngterades sirskilt av ett aktivt sjobefal:

Viktigt att ha den roll man brukar ha, inte spela nagon annans roll. Vara tydlig med
detta i tex simulator. (A faltnoter)

Realismen i simulatorn bedémdes 6verlag som hog, dven om den fysiska trégheten i
manovreringen ar svar att aterskapa digitalt. Flera deltagare framholl att 6vningen blev
mer naturlig och virdefull nir yrkespersoner deltog, vilket bidrog till en dynamik som
liknar verkliga forhallanden. Samtidigt noterades att de eskorterande fartygen 1 huvudsak
kordes automatiserat. Detta innebar att potentiellt utmanande moment inte provades 1
ndgon storre utstrickning, exempelvis 16pande positionshallning i eskort. Det
konstaterades att eskortens nirvaro kan skapa kognitiv belastning pa bryggan, sirskilt vid
samre sikt, kursindringar eller vid ytterligare stérningar i situationen.

Samtidigt identifierades flera forbittringsomraden. Bland annat efterfragades en separat
bogserbitsbrygga i simulatorn for att 6ka realismen, dven om avsaknaden inte ansags
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paverka 6vningens resultat i nigon avgérande grad. Enkitsvaren pekade dven pa behov
av lingre briefing, mer tid for 6vningsdel tva, samt en tydligare involvering av aktorer
som VTS. Kortare scenarier kritiserades for att inte spegla en normal trafikbild, och flera
deltagare foreslog att 6ka praktiska anvindningen av Rakel kommunikation under
ovningen.

En viktig lirdom r6r kombinationen av filmning och 6vning. Deltagarna upplevde att
filmteamets narvaro stérde fokus och fléde, medan filmteamet ansag att materialet blev
statiskt. En alternativ 16sning som féreslogs var att genomféra filmning separat, fére eller
efter Gvningen, for att undvika avbrott och skapa bittre férutsittningar f6r bade 6vning
och dokumentation.

5 Summerande diskussion

For att knyta thop 6vergangen fran hur 6vningen genomférdes till vilka lirdomar som
kan dras, sammanfattas resultaten hir pa en dvergripande och aggregerad niva. Det mest
framtridande ar en samsyn hos samtliga aktorer: 6vningen upplevdes som relevant,
virdefull och utvecklande. Deltagarna lyfte sirskilt fram betydelsen av att redan i fredstid
etablera kontaktvagar och personliga relationer mellan civila och militira aktorer, vilket
bedéms vara avgérande infor ett skarpt lige. I etableringen av dessa kontakter spelade
forberedelserna och dess relaterade moten en vasentlig roll. Detta kan utldsas ur
enkitsvaren i 7.

Olika sorters 6vningar har olika forutsittningar och genomfoérbarhet. Att 6va stort och
komplext likt Totalforsvarsovning DSM 2025 dir stort antal civila och militira
myndigheter samévar med niringsliv under 6ppenhet med icke sikerhetsklassad
information ir genomforbart. Att 1 samma 6vning fa med bade lednings- och
beslutsfattande processer (Tabletop) och operativt handhavande (fartyg) i samma
scenarier bidrar till att fler aspekter provas och att fler aktorsgrupper kan involveras
(beslutsfattande och operativa).

Ovningen visar dessutom att kombinationen av olika 6vningsformer — Tabletop och
operativt handhavande — mojliggor att flera perspektiv prévas, men ocksa att
prioriteringar och avgrinsningar dr nédvindiga. Hur dessa val gors, paverkar vilka
lirdomar som kan dras och bor dirfér betraktas som en central del av 6vningens
metodik.
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mer resilient maritimt transportsystem

5.1 Identifierade traningsbehov och scenarieutveckling

De identifierade utvecklingsbehoven rér i huvudsak administrativa och
samverkansrelaterade fragor 1 relation till nautisk och operativ formaga. Exempel som
aterkommer dr behov av uppdaterade procedurer, tydligare rutiner och klarare
ansvarsforhallanden, sarskilt pa myndighetssidan.

Ovningens uppligg, dir de fysiska momenten utgick frin ett redan operativt lige, gjorde
att flera delar upplevdes som liknande fredstida rutiner. Detta var ett medvetet val i
designen, inte en brist. Tabletopovningarna i kontexten av hogsta beredskap, tydliggjorde
skillnader i beslutsfattande, prioriteringar och samverkan jamfort med fredstid. Eftersom
centrala beslut redan var fattade nir de fysiska momenten inleddes framtridde de
beredskapsspecifika 6vervigandena frimst i tabletopdelen.

Ett exempel dr scenariot med en grundstott farja och ett begrinsat oljeutslipp. Den del
som 6vades vid Tabletop var en fortsittning och vidareutveckling av tidigare
sjosakerhetsseminarium arrangerat av Lighthouse varen 2025 men med pavisade skarpta
krav f6r beslutsfattande och samverkan, vilket 6kade Totalférsvarsdvning DSM 2025
virde ur ett totalférsvarsperspektiv. Detta innefattade de inspektioner,
stabilitetsberikningar och birgningsplanering som behover férega bogsering. I fysiska
6vningen var dessa steg redan avklarade, och momentet startade direkt i liget “redo att
dra av grundet”, vilket i simulatorn bidrog till upplevelsen av fredstida igenkanning.
Samtidigt aterspeglar detta att de nautiska grundférutsittningarna dr desamma oavsett
beredskapslige.
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5.2 Genomforande

Ovningen visar att den kommersiella sjofarten, aven under hojd beredskap, kan
uppritthalla siker och effektiv framdrift av passagerare och gods. De grundliggande
manoveregenskaperna och det praktiska arbetet ombord férindras inte i grunden av
beredskapsliget, utan vilar fortsatt pa etablerade arbetsmetoder inom Maritime Resource
Management (MRM) och Bridge Resource Management (BRM). Konsekvent tillimpning
av dessa principer skapar robusthet dven i situationer med 6kad osikerhet, sisom
beredskapslotsning i okind farled, tyst navigering eller eskort.

Ett konkret navigationsmissigt exempel pa detta ar tyst navigering. Detta moment édr
sarskilt krivande och motiverar férdjupade studier, prévning och metodutveckling. Nir
lanternor, radar och delar av den elektroniska navigationsutrustningen ér slickta eller
begrinsade stills mycket hoga krav pa visuell navigering, bryggteamets samarbete och
lotsens lokalkinnedom. Samtidigt kan tyst navigering inte forutsittas ske under optimala
vider- och sikttérhallanden. Dimma, nederbord, mérker och sjogang riskerar att kraftigt
oka den kognitiva belastningen och osikerheten pa bryggan, sirskilt for befal 1
handelsflottan som sillan eller aldrig opererar fartyg under sadana férutsittningar i
fredstid. Detta innebar att befintliga arbetssitt, utbildning och regelverk inte
nodvandigtvis dr anpassade for situationer med hojd beredskap.

Vidare aktualiserar tyst navigering behovet av strukturerad samovning mellan civila och
militira aktorer. I de studerade 6vningarna framkom att roller, informationsfléden och
ansvarsfordelning delvis var otydliga, sirskilt ndr militdra krav pa sekretess och
radiotystnad moéter civil sjofarts krav pa siker navigation och regeluppfyllelse.
Fordjupade studier bor darfor fokusera pa hur tyst navigering kan planeras, 6vas och
genomforas pa ett sitt som ar bade operativt genomforbart och sikerhetsmassigt
acceptabelt. Detta inkluderar prévning av rutiner, beslutsprocesser, lotsning,
bryggorganisation samt hur civila befil kan ges mojlighet att stegvis bygga erfarenhet och
trygghet i denna typ av navigation, utan att kompromissa med sjosikerheten.

En annan relevant diskussionspunkt r6r hur befil kan ges mojlighet att 6va 6verraskning
1 sin egen operativa miljo utan att sikerheten dventyras. I de observerade
ombordévningarna framtrider en inneboende spinning mellan befilens professionella
ansvar for saker drift och deras roll som 6vningsdeltagare. Befilhavare och seniora befal
far ofta en implicit 6vningsledande funktion, vilket begrinsar moijligheten att sjilva
utsittas for ovintade moment. Detta vicker fraigor om hur framtida 6vningar kan
utformas fOr att mojliggora trinad osikerhet, exempelvis genom att forligga
overraskningsmoment till planerings- och beslutsfaser fore avgang, eller genom att
anvinda simulatorbaserade forévningar som komplement till ombordévningar.

Aven om handelsflottans professionella roll inte omfattar hantering av antagonister eller
hot, férutsitter den ett strukturerat samarbete med ansvariga myndigheter. Detta
samarbete f6ljer samma grundlogik som Gvrigt BRM-arbete: tydliga roller, fungerande
kommunikation och gemensam ligesuppfattning.

Observationerna pekar samtidigt pd méjligheter till vidare utveckling, exempelvis genom
ovningar med lingre sammanhingande forlopp, 6kad svarighetsgrad i moment som tyst
navigering samt storre dynamik mellan operativa funktioner ombord och beslutsfattande
iland. Flera deltagare efterfrigade dven att fler fartyg 1 simulatorn ska mandvreras fran
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egna bryggor samt att kommunikation med exempelvis VIS och andra beslutsnivier
inkluderas mer aktivt.

Genomférandet av ombordévningarna tydliggor flera centrala metodiska principer. En
av dessa dr att tidsdisciplin dr en del av lirandet, inte enbart en logistisk férutsittning.
Fordrojningar och vintetider paverkade deltagarnas mentala beredskap och bidrog till att
minska Gvningens intensitet, trots ett i Ovrigt realistiskt scenario. I denna kontext
framtrider instruktérens och 6vningsledningens ansvar for lirandeklimatet som
avgorande. Beslut om tempo, avbrott och hantering av yttre storningar paverkar vilka
lirdomar deltagarna tar med sig. Forenklade eller f6r tidiga avslut riskerar leda till
felaktigt lirande. Sammantaget visar genomforandet att realism i ombordévningarna
skapas genom samspelet mellan tid, sikerhet och instruktion, snarare dn enbart genom
scenariots innehall.

5.3 Debriefing och utvardering

Vidare aktualiserar 6vningen behovet av en mer differentierad syn pa debriefing som
metod. Erfarenheterna visar att omfattning, struktur och deltagarkrets har stor betydelse
tor vilka lirdomar som faktiskt fangas upp. I stora samverkansévningar riskerar
debriefing att bli fragmenterad eller ytlig, medan mindre évningar kan ge bittre
forutsittningar for férdjupad reflektion. En moijlig vig framat dr att tydligare skilja mellan
debriefing pa operativ niva, med fokus pa deltagarnas agerande, och efterféljande
reflektion pa systemniva dér organisatoriska, juridiska och metodiska fragor kan
behandlas. Detta talar for att debriefing bor betraktas som en egen designfriga i
ovningsplaneringen, snarare dn som ett avslutande moment.

6 Slutsatser och vidare studier

Ovningen visar att totalforsvarsévningar inom sjofarten kan stirka resiliensen i det
maritima transportsystemet genom att prova samverkan, beslutsvagar och operativ
férmaga under hojd beredskap. Samtidigt tydliggors vikten av vilavvigda scenarier dér
triningsbehov och sikerhet balanseras; 6verraskningsmoment kan bidra till lirande men
far inte riskera saker drift ombord.

Storévningar paverkas dven av aktorer utanfor den direkta Gvningsorganisationen, vilket
innebir att deras roll bor planeras in redan fran borjan for att uppritthalla realism och
undvika o6nskade storningar. Tidsdisciplin framstir som en central metodfraga: det ar
mer dndamilsenligt att genomfora firre moment i sin helhet an att avbryta flera
delmoment av tidsskal.

Vidare bér 6vningsdesignen sikerstilla att dven befilhavare ges moijlighet att trinas i sina
operativa roller och inte enbart hamnar i en 6vningsledande position, da detta begrinsar
deras moijlighet att prévas 1 komplexa situationer. Slutligen visar erfarenheterna att
debriefing dr en avgorande komponent for lirande och bor struktureras i flera nivaer sa
som: internt, interorganisatoriskt och systemévergripande. De bor dven inkluderas tidigt i
planeringen for att sikerstilla kvalitet och djup i utvirderingen.

6.1 Behov av fortsatta studier
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Utformning av 6vningar med storre kognitiv belastning

En central fraga dr hur framtida 6vningar kan utformas sa att deltagarna, sirskilt
befilhavare, ges mojlighet att 6va osidkerhet utan att sjosakerheten dventyras. En
mojlig inriktning dr att studera hur Gverraskningsmoment kan flyttas fran det
operativa skedet till planerings-, besluts- eller avgangsfaser, alternativt integreras i
simulatorbaserade f6révningar.

Befilhavarens roll som 6vningsdeltagare

Forskning bor belysa hur befilhavare kan trinas 1 sin operativa roll snarare dn
enbart fungera som 6vningsledare. Detta omfattar modeller for att skapa sikra
men utmanande forutsittningar dir befilhavare kan préva beslutsfattande,
samarbete och problemlésning under tryck.

Metodutveckling f6r tyst navigering

Tyst navigering framstar som ett komplext och sikerhetskritiskt moment.
Fortsatta studier bor férdjupa férstaelsen av hur civila och militira krav kan
forenas, hur olika bryggteam kan trinas for hoga kognitiva belastningar, samt hur
metodik, regelverk och utbildning kan utvecklas for att stodja navigering med
begrinsad teknik och 6kade riskfaktorer.

Ovningsdesign i stora samverkansévningar

Storévningar paverkas av externa aktérer som media, hamnverksamhet och
rederiers driftorganisationer. Det finns behov av att analysera hur dessa aktorer
kan integreras i Ovningsdesignen pa ett sitt som starker realism och undviker
oplanerade storningar.

Tid, tempo och avslut i maritima totalférsvarsévningar

Erfarenheterna visar att tidsdisciplin och realistiska avslut dr avgérande f6r
lirande. Framtida studier kan undersoka hur planeringsmetodik, scenariodesign
och tidsallokering paverkar deltagarnas formageutveckling samt hur olika
ovningsformat kan optimeras for att undvika avbrutna moment och bristande
realism.

Debriefing som metod och designkomponent

Debriefingens struktur, nivaindelning och tidstilldelning har stor paverkan pa
lirandeutfallet. Vidare studier bér underséka hur debriefing kan utformas som en
integrerad del av 6vningsdesignen, inklusive hur flerniva-debriefing (operativ,
organisatorisk och systemniva) kan stirka totalférsvarsaktorernas gemensamma
lirande.

Resiliens i maritima transportsystem under héjd beredskap

Slutligen finns behov av férdjupade analyser av vilka organisatoriska, tekniska
och samverkansrelaterade faktorer som stirker transportsektorns samlade
motstandskraft vid storningar. Detta inkluderar bade civil-militidr samverkan och
hur 6vningar i fredstid kan bidra till att bygga robusta strukturer inf6r skarpa
ligen.

Malkonflikter miljé/hallbarhet totalforsvar

Ovningarna synliggér malkonflikter mellan miljé- och hallbarhetsmal och
totalférsvarets operativa krav. Moment som tyst navigering, omdirigering och
eskortering kan vara nédvindiga ur sikerhetssynpunkt men samtidigt medfora
okad miljopaverkan. Vidare studier bor undersoka hur sadana avvagningar kan
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hanteras i planering och 6vning utan att vare sig miljohansyn eller
forsorjningssikerhet dasidosatts.
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Bilaga 1 — Enkat

Totalférsvarsévning Dons6

Denna enkit riktar sig till dig som deltagit i totalférsvarsévningen pa Dons6 under DSM

2025 och innehaller fragor om dina upplevelser av 6vningen.

Enkiten dr anonym och tar ca 8 minuter att besvara.

Enkiten dr en del av ett forskningsprojekt som genomférs av RISE och Géteborgs

Universitet i samarbete med Ovningsledningen. Projektet dr finansierat av Lighthouse,

Sveriges samverkansplattform for sjéfartsforskning och innovation.

Genom att besvara enkiten samtycker du till att delta i undersékningen och till att dina

svar behandlas i enlighet med gallande lagstiftning. Dina uppgifter kommer enbart att

anvindas for forskning och analys.

Tack for att du tar dig tid att fylla 1 denna enkitl

GOTEBORGS S

UNIVERSITET

Vilken 6vning har du deltagit i?

0O O O O O O

Fure Valo (F1)

Mercurius (F2)

Kungsé (F3)

Stena Jutlandica/Svitzer (F4/F5)
Thuleland (F6)

Annan, ange har:

Kommentar:

Vilken roll har du haft under 6vningen?

O O O O O O O O

Befil, handelsflottan
Besittning, handelsflottan
Lots

Rederi/befraktning
Bogserbiat

Polis

Forsvarsmakten

Annat, ange har:

Lighthouse mars 2026

50 (54)



Ange i vilken grad du haller med om nedanstaende pastienden dir

1 = Haller inte alls med, 5 = Hiller helt med

Om 6vningen
Syftet med 6vningen var tydligt

Den praktiska 6vningen var
verklighetstrogen

Det 6vergripande scenariot som 6vades
var realistiskt

Ovningen var vilplanerad

Det ir viktigt med denna typ av 6vningar

Kommentarer

1 2 3 4 5

Vet ej / ¢j relevant

Ange i vilken grad du haller med om nedanstaende pastienden dir

1 = Haller inte alls med, 5 = Haller helt med

Erfarenheter fran 6vningen

Ovningen bidrog till att stirka Sveriges
totalforsvar

Ovningen berikade var normala
ovningsverksamhet

Ovningen var férmageutvecklande
Ovningen var kontaktskapande

Erfarenheterna idr praktiskt tillimpbara

Kommentarer

1

2 3 4 5

Vet ej / ¢j relevant
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Ange i vilken grad du haller med om nedanstaende pastienden dir

1 = Haller inte alls med, 5 = Hiller helt med

Min roll

Min roll under 6vningen var tydlig

Jag kinde mig vil forbered infor
ovningen

Jag lirde mig mycket under 6vningen

Allt under 6vningen gick som planerat

Kommentarer

1

2 3 4 5

Vet ¢j / ej relevant

For vilka omraden tycker du 6vningen var till stérst nytta? Du kan ange maximalt

tre alternativ

O

Min personliga beredskap i kris
Det civila forsvaret
Det militira forsvaret

Sveriges forsorjningsberedskap

OO0O0O0O0O0OO0O0O00Oad

Annat, ange hir:

Samverkan mellan civila myndigheter

Samverkan mellan privata aktorer

Min organisations beredskap 1 kris

Det var ingen nytta med Gvningen

Samverkan mellan civila myndigheter och privata aktorer
Samverkan mellan civila myndigheter och militir

Samverkan mellan militir och privata aktorer
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Kommentarer

Ange vilka av orden nedan som bist beskriver dina erfarenheter av 6vningen. Du

kan vilja som mest 5 ord.

a

Tidskrivande
Utvecklande
Givande
Stressande
Lirorik
Onodig
Intensiv
Nyttig

Rorig
Forutsagbar
Trakig

Rolig
Krivande
Inspirerande
Ensidig
Utmanande
Otydlig
Intressant
Ineffektiv

Meningslos

I I W A

Meningsfull

Kommentarer
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Vilken ir ditt 6vergripande betyg pa 6vningen?
1 = mycket dalig, 5 = mycket bra

1 Mycket dalig
2

3

4

5 Mycket bra

o O O O O

Vad var det bdsta med 6vningen?

Vad var det simsta med 6vningen?

Har du nigra 6vriga kommentarer kring 6vningen du vill framféra?

Jag dr villig att stilla upp pa en lingre intervju kring évningen vid ett senare
tillfalle. Anmalan ir ej bindande.

o Ja
o Nej
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