NRIA Sj6fart 2025

Nationell agenda for sjofartsforskning och -innovation

Sa skapar svensk sjofarts-Fol forutsdttningar fér nationell konkurrenskraft
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025 handlar om framtiden for den svenska
ktorn. Denna omsatter 115 miljarder kronor
per ar och sysselsatter direkt cirka 32 000 personer samt
indirekt fler an 100 000 personer. Varje ar transporteras
drygt 160 miljoner ton gods och 60 miljoner passagerare.
90 procent av Sveriges varuexport och -import sker med
fartyg. En kostnadseffektiv sjofartssektor ar ytterst viktig
och nodvandig for svensk industris konkurrenskraft.

Fokus ligger pa hur svensk sjofartsforskning och
-innovation med ratt forutsattningar kan mojliggéra en
mer hallbar och internationellt konkurrenskraftig svensk
sjofartssektor som bidrar med viktiga samhallsnyttor.

Dokumentet ar finansierat och framtaget under
2024 av nyckelpersoner inom den svenska sjofarten,
fran universitet och hdgskolor, institut, foretag, intres-
seorganisationer och myndigheter under projektledning
av Lighthouse. Dessa dger tillsammans alla rattigheter
till dokumentet. Innehallet far garna citeras om kallan
uppges tydligt.

Dokumentet ar en omarbetning och aktualisering av
NRIA Sjofart 2021 - Nationell agenda for sjofartsforsk-
ning och -innovation.

Projektledning
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Redaktion, formgivning
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» Termer och férkortningar

Clean Shipping Index (CSI): Ett oberoende och holistiskt markningssystem
for att bedoma fartygs miljoprestanda.

Hallbar utveckling: Utveckling som tillgodoser dagens behov utan att det
sker pa bekostnad av kommande generationer och deras mojligheter att
tillfredsstalla sina behov.

Helcom: Konventionen om skydd av Ostersjéomradets marina miljé.

Human factors: Ett tvarvetenskapligt forsknings- och tilldmpningsomrade
som tar hansyn till samspelet mellan manniska, teknik och organisation
utifran ett helhetsperspektiv.

IMO: FN:s internationella sjofartsorganisation (International Maritime Orga-
nization), en mellanstatlig radgivande organisation som utgor internatio-
nell sjofartsmyndighet.

LBG: Liquified biogas, flytande biogas (metan).

LNG: Liquified natural gas, flytande naturgas (metan).

Marin: Anvands i strategin i betydelsen av nagot som harrér fran hav eller
sj0, exempelvis marina resurser.

Maritim: Anvands i strategin i betydelsen av nagot som forekommer vid
havet eller som betingas av narheten till havet, exempelvis maritima
verksamheter. | vissa delar inkluderas aven verksamheter vid de storre
sjoarna.

MASS: Maritime Autonomous Surface Ships.

Miljomadlsberedningen: Inrdttades av regeringen i juli 2010 for att na bred
politisk samsyn kring ett antal olika miljofrdgor. Beredningens uppgift ar
att foresla hur miljokvalitetsmalen ska nas genom politiskt forankrade
forslag till strategier med etappmal, styrmedel och atgarder.

NRIA: National research and innovation agenda, nationell forsknings- och
innovationsagenda.

Propulsion: Framdrift.

Resiliens: Motstandskraft mot fordndringar och formaga att aterhamta sig.

RoPax: Ett fartyg som tar bade rullande last och passagerare.

RoRo: Ett fartyg som tar rullande last (Roll on Roll off).
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Vdara rekanimendgjc;onen;,—y;,/

Hadr dr vdara rekommenda-tloner'f('ﬁ'"hur svensk S]Of(ll‘ ing och -utveckling

kun ges forutsdttiiingar for att kunna stdrka Sveriges position inom sjéfartsomradet.

Sjofartssektorn ar en del av Sveriges ryggrad och avgo-
rande for landets konkurrenskraft och forsoérjning. Den
stracker sig langt bortom rederierna och involverar en
mangfald av aktérer - fran hamnar och marintekniska fo-
retag till myndigheter och forskningsinstitut (se kapitel 1).
For att sakra landets forsorjning och ge naringslivet de

Oka finansieringen
av sjofarts-Fol

Sverige behdver satsa

Den statliga finansieringen till sj6éfartsforskning och

-innovation maste 6ka, som komplement till Trafikverkets

befintliga sjofartsprogram. Finansieringen behover base-

ras pa de behov sektorn sjdlv identifierar.

» Fundamentet for all sjofarts-Fol ar en langsiktigt
fungerande forskningsfinansiering. Detta kan for-
verkligas genom ett dedikerat nationellt sjofarts-Fol-
program med sakrade langsiktiga medel for forskning
inom omraden som sektorn gemensamt identifierat
som kritiskt viktiga. Programmet bor hantera bade
grundforskning och tillimpad forskning.

» Det ar viktigt att hela Fol-spannet tacks, fran forsk-
ning via demonstrationsprojekt till implementering
i verksamheter, i obrutna innovationskedjor. Darfor
finns det ett mycket stort behov av en separat satsning
pa storre pilot- och demoprojekt.
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bdsta forutsdttningarna, maste sjofarten inte bara fungera;

den maste vara hallbar, effektiv och konkurrenskraftig pa
den internationella marknaden.

Om Sverige vill att sjofarten ska fortsatta spela en
central roll i landets ekonomi och bidra till var sdkerhet,
kravs en kraftfull satsning pa forskning och innovation.

» Framtidens sjofart handlar inte bara om tekniken i
sig. Minst lika viktig ar regelutvecklingen. Sverige
behdver en satsning pa ett permanent policylabb for
utveckling av sjofartens regelverk for att sakerstalla
att lagstiftningen hanger med i den snabba tekniska
forandringen. Det ger ocksa sjofarten mojlighet att
snabbt anpassa sig till nya behov och majligheter,
vilket starker bade sdkerhet och konkurrenskraft.

Sammantaget behdver den for sjéfarten éronmarkta

statliga Fol-finansieringen - for samtliga ovanstaende

punkter - vdsentligen dkas, fran dagens 100 miljoner
kronor arligen till minst det dubbla inom en tredrsperiod
och darefter flerdubblas 6ver tid.

Det spelar mindre roll vilken statlig forskningsfinan-
siar som fordelar medlen. Det viktiga ar att det tydligt
uttrycks i forskningsproposition och regleringsbrev
att medlen ska avsattas i specifika satsningar eller

Endast genom att stdlla om till hallbara l&sningar och
samtidigt starka sjofartens konkurrenskraft kan vi mota
framtidens krav. Det ar en investering som inte bara gene-
rerar arbetstillfallen och exportintakter, utan som ocksa
starker Sveriges forsorjningssakerhet och position som en
framstaende sjofartsnation i varlden.

program till sjofarten.

For att underldtta for svenska aktorer att delta i inno-
vationsprojekt med EU-finansiering, vilket skulle forbattra
kvoten mellan Sveriges betalningar till EU och de medel
vi hamtar hem, behdvs ocksa tillgang pa nationella medel
som kan anvandas for medfinansiering. Denna fraga ar av
generell karaktdr och delas av manga svenska sektorer,
men ar inte desto mindre viktig for sjofartens och dess
Fol-aktorers konkurrenskraft.

Sektorn erbjuder sig att bidra
Sektorn erbjuder sig att genom Lighthouse delta i
framtagningen av en samlad bild 6ver sjofartsrelaterad
forskning och innovation i ett nationellt perspektiv.

| takt med att statliga Fol-medel tillfors kommer
sektorns medfinansiering att 6ka, vilket accelererar utvax-
lingen av 6vergripande finansiering.




2 Sdkerstdll kunskapen om sjofart
i offentlig forvaltning

Sverige behdver forbdttra
sjofartskompetensen

Kunskapen om sjofart behdver sakerstallas inom samtliga
berérda departement och myndigheter, pa alla relevanta
nivaer, dven utanfor de verksamheter som har ett direkt
sjofartsansvar.

Resurser och kompetens maste sakras for att hantera
grundldggande uppgifter kring tillstand och tillsyn av
svenska fartyg. Det galler aven ny svensk teknikutveckling
som inte passar in i dagens regelverk men som ar
avgorande for att sjofarten ska klara nya krav pa miljo,
klimat, effektivitet, digitalisering och i forldngningen en
allt hogre grad av automatisering.

Vi foreslar ocksa att regeringen, med hansyn till
omvarldslaget, i det pagaende framtagandet av en
maritim strategi later strategin bygga vidare pa det arbete
som pagar pa EU-niva for att starka konkurrenskraften
inom den maritima sektorn. En sadan strategi skulle
inte bara skapa battre forutsattningar for svensk handel
och sdkerhet, utan dven 6ka kunskapen inom politik och
offentlig sektor om sjofartens viktiga roll for handel,
forsorjningsberedskap och som drivkraft for det maritima
klustret.

De bakomliggande behoven ar tydliga i en
internationell jamforelse.

Utdver detta behover det finnas resurser for aktiv
medverkan inom regelutveckling pa internationell niva,
eftersom de flesta regelverk pa den globala respektive
europeiska arenan satts av IMO och EU.

Sektorn erbjuder sig att stodja

Sektorn behover aktivt stodja kompetensuppbyggnad
inom offentlig sektor avseende sjofartens kommersiella
villkor och samhallsnyttor respektive vilka forutsattningar
som behdver finnas pa plats for att de ska utvecklas.

o0

Oka svensk sjéfartskompetens
nu och i framtiden

Sverige behdver sdkerstdlla

relevant utbildning

Det behdver skapas en hallbar ldngsiktig finansiering

av sjofartsrelaterad kompetensutveckling i Sverige - for

blivande sjofarare, verksamhet ombord, i land och inom

forskning och utveckling.

Svensk sjofartskompetens bor ses som synnerligen
samhallsviktig - dels for sektorn och marinen, dels for
ovrigt naringsliv och landets forsorjningsberedskap. Det
finns flera viktiga delar i detta:

» Det maste bli konkurrensmassigt intressant att driva
sjofart under svensk flagg, for att visa att det ar ett
framtidsyrke och uppratthalla och stdrka svensk
sjofartskompetens.

» Sektorn behdver fa storre genomslag for prioriteringar
i utbildningssystemet. Detta maste formaliseras av
politiken.

» Utbildningarna maste vara relevanta for sektorns kort-
och langsiktiga behov.

» Antalet utbildningsplatser inom olika delar av utbild-
ningssystemet bor spegla sektorns behov.

» Det maste finnas forutsattningar for rorlighet - och
medfoljande kompetensdverforing - mellan sjo och
land, och mellan civil och militar sj6fart, utan krav pa
fornyad certifiering. Olika behdrigheter behdver kunna
samordnas enligt internationellt regelverk for att
nyttja alla tillgangliga personalresurser i Sverige.

Sjofartsutbildningarna tillhandahaller ocksa personal for

forskning och innovation, vilket medfor att forskningsre-

sultat snabbare fors ut och implementeras. En langsiktig
finansiering ar en forutsattning for att sakerstalla utveck-
ling och tillgangliggdrande av infrastruktur for forskning
och innovation. For att behalla svensk konkurrenskraft
behover sjobefalsutbildningarna verka i nara samarbete
med sjofartsrelaterad forskning, och pa sa satt sakerstalla
att vara blivande sjobefal har relevanta kunskaper att
hantera ny teknik och yrkets forandringar.

Sektorn erbjuder sig att bli synligare
Sektorn behover bli synlig och 6ka sin attraktionskraft for
att dra till sig manniskor som vill jobba inom den, och har
har sektorn sjalv ett stort ansvar.

Sektorn behdver ocksa delta aktivt i utvecklingen av
utbildningar sa att dessa ar relevanta for sjofartsomradets
strategiska behov.

Satsa pa omstdllning
till fossilfri sjofart

Sverige behdver ta rdtt steg

Det ar viktigt att EU:s och IMO:s mal for sjofartens om-

stallning till fossilfrihet - det vill sdga minskade utslapp

av vaxthusgaser - kan realiseras. For att samtidigt dra
industriella och konkurrensmdssiga fordelar foreslar vi att
regeringen:

» Ger offentligt finansierade sjofartsaktorer, det vill sdga
statliga rederier med Farjerederiets, Sjofartsverkets
och Kustbevakningens fartyg och den upphandlade
trafiken, férutsattningar att vara féregangare inom
omstallningen till fossilfrihet. Detta banar vag for
andra aktorer.

» Oronmirker intdkterna fran de avgifter som
sjofarten betalar in till EU:s system for handel
med utslappsratter (EU ETS) for aterinvestering i
branschens omstallning. Dessa medel bor specifikt
anvandas for satsningar pa hallbart fartygsbransle,
investeringar i nodvandig hamninfrastruktur samt
omstallningsstdd for fartyg i internationell trafik som
ar av betydelse for Sverige.

Sektorn erbjuder sig att vara aktiv

och satsa

Svensk sjofartssektor behdver vara aktiv i framtagandet av
styrmedel for fossilfri sjofart for att accelerera utveck-
lingen av fossilfria losningar - dar energieffektivisering
utgor en viktig del.

Det dr ocksa viktigt att sektorn fortsatter investera i
och implementera befintliga l6sningar parallellt med att
man bidrar i forskning for framtida l6sningar.

Det finns varken kundefterfragan eller politisk
drivkraft i tillracklig utstrackning annu for en snabb
omstallning. Svensk sjofartssektor arbetar ofta i en "motig
miljo”, dar det fortfarande inte ar helt sjalvklart att strdva
mot fossilfrihet. Detta gor det extra viktigt att gemensamt
inom sektorn driva pa utvecklingen av globala regelverk
och samverka med andra sektorer som ligger fore.
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1.Densvenska -
sjofartssektorn- -

Ibland sdger vi sjofartssektorn
och ibland sjofartsndringen.

Vad menar vi med dessa begrepp
—och vad ingdr i dem?

6 + NRIA Sjofart 2025

» Sjofartssektor och sjofartsndring

| begreppet sjofartssektorn inkluderar vi allt som ror rederiverk-
samhet, hamnar, marintekniska foretag och varv samt relevanta
delar av bank- och forsakringsverksamhet och annan serviceverk-
samhet. Har ingdr ocksa akademi och institut plus de myndighe-
ter och offentliga aktérer som har uppdrag inom, intresse av eller
paverkan pa sjofartsomradet - dven inom totalforsvaret.

Sjofartssektorn innehaller med andra ord en mycket bred
samling aktorer inom skilda omraden som tillsammans skapar
samhallsnytta, arbetstillfallen och exportintakter for Sverige.

En del av sektorn ar sjofartsndaringen som utgor de vinstdri-
vande foretag som verkar inom sektorn. Vissa arbetar enbart med
maritima produkter och -tjanster, medan det maritima for andra
ar ett marknadssegment bland flera.

» Mdnga olika aktorer ...

Sjofartssektorn ar utspridd pa ett antal verksamheter som inte
alltid kommer i kontakt med varandra. Sektorn dr bred och
bestar av en rad viktiga aktorer for hela samhallet. Den bestar
exempelvis av:

Finansiella foretag

Forskning - akademi och institut

Forsakringsbolag

Hamnar

Kollektivtrafik pa vatten

Kryssningsverksamhet

Logistikforetag

Marinen

Marinteknikforetag och produktion med teknik-, system- och
underleverantorer

Rederier

Skeppsmaklare

Statliga aktorer (sasom Trafikverket inklusive Farjerederiet,
Sjofartsverket, Kustbevakningen och Transportstyrelsen)

» Utbildning - sjofartsgymnasier och universitet

» Varv

>
>
»
>
>
>
>
>
>

Yyvy

» ... med stor betydelse for Sverige

| appendix:B beskriver vi sjofarten i siffror.Dar berattar vi bland
annat att sjéfartssektorn omsdatter:115 miljarder kronor per ar
och sysselsdtter direkt cirka 32 000 personer och indirekt mer
@n 100000 personer samt transporterar drygt 160 miljoner ton
gods och 60 miljoner passagerare per dr.




.

. NRIA Sj6fart 2025 menar att
Sverige dr beroende av en stark

ch konkurrenskraftig svensk
sjofartssektor. Vi havdar ocksad att en
viktig forutsdttning dr forskning och
_innovation, och vilket vi utvecklar i
ndsta kapitel.
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2. Darfor behovs
svensk sjofarts-Fol

Sverige behover sjofart, och den behéver vara konkurrenskraftig.
Vi forklarar varfor forskning och innovation dr nédvdndiga inom sektorn.

8 + NRIA Sjofart 2025

» Sverige dr beroende av sjofart

Nio av tio debattartiklar som slér ett slag for hur
viktigt sj6farten &r for vért land ndmner att 90 procent
av all vér varuexport och -import gér via havet. Det &r
inte konstigt, for Sverige &r i transportsammanhang

Sverige dr i transportsammanhang att
betrakta som en 6.

att betrakta som en 6. Sjofarten ar nédvandig for sévil
Sveriges utrikeshandel som for inrikes transporter.

Anda tar inte sjéfarten nigon storre plats i vért kol-
lektiva och mediala medvetande — den bara fungerar,
tas for given. Manga andra ldnder har ddremot insett
att sjofarten &r viktig bade for ekonomin och fér natio-
nens sikerhet och har dérfor satsat pé att skapa goda
forutséttningar for sjofartens utveckling och forbattrat
villkoren for fartyg som bar deras flagg.

Sverige har inte foljt efter eller lagt sig pa en nivé
som ar konkurrenskraftig. Resultatet &r att vi idag
har farre dn 100 svenskflaggade fartyg i var handels-
flotta, vilket &r alldeles for fa for att trygga landets
forsorjning och sédkerhet vid en kris eller i krig. Det &r
dessutom illa med tanke pa att en stark rederinéring
bidrar med skatteintékter, arbetstillfdllen och goda
logistiklosningar.

Men vi kan ocksd vinda pa resonemanget. Sjofar-
ten transporterar drygt 160 miljoner ton gods och 60
miljoner passagerare till, frdn och i Sverige varje &r.
Den svenska sjofartssektorn omsatter 115 miljarder
kronor &rligen och sysselsétter direkt cirka 32 000
personer (och indirekt fler &n 100 000 personer) inom
rederier, marintekniska foretag, hamnar, myndigheter,
akademi och 6vrig néring. Har finns en enorm kraft,
en fantastisk majlighet till 6kade exportintédkter, nya
affarsmojligheter och arbetstillfdllen, inte minst nu nér
sjofarten maste bli fossilfri och héllbar.

» Sjofarten star infor en nédvindig
omstdllning

Sjofarten star — liksom andra sektorer — infér en
noédvandig och tvingande miljo- och klimatomstall-
ning. Frén och med 2024 &r sj6farten inforlivad i EU:s
handel med utsldppsratter och frén och med 2025
géller regelverket FuelEU Maritime med maélet att fasa




Sveriges styrkor

» Svensk ingenjorskonst karaktdriseras gene-
rellt av god formaga att utveckla effektiva
och optimerade system, och vara losningar
uppvisar globalt sett en hog miljoprofil. Sjo-
fartssektorn ar inget undantag och det finns
en mojlighet att leverera battre teknik och
l6sningar an vad som kan forvantas av manga
av vara konkurrentlander.
Svenska aktorer har traditionellt varit duktiga
pa komplexa utmaningar, vilket har gett oss
mojlighet att verka inom nischer dar konkur-
rensen dr lagre och nyttorna ar storre.
Svenska rederier ligger i framkant med vilja
och formaga att utveckla och préva nya
Losningar, vilket ger oss unika majligheter till
plattformar for att transformera ny teknik till
nya lésningar.
Konkurrenskraftig svensk sjofartsforskning
och -innovation leder till ytterligare exportin-
takter och arbetstillfallen for Sverige genom
en starkt svensk sjofartssektor.
En stark innovationsformaga ger ett viktigt
tillskott till Sverige totalférsvarsformaga,
i form av nodvandig kompetens for bade
egen handlingsfrihet och samverkan med
samarbetsnationer.

ut konventionella fossila bréanslen.

IMO rostade i april 2025 ja till ett forslag om
en kombinerad brénsle- och ekonomisk mekanism
som nu gér vidare i processen for antagande hosten
2025, med planerat ikrafttradande 2027,/2028.
Mekanismen stéller krav pa att vaxthusgasintensiteten

i fartygsbréansle ska minska successivt fran 2028,
alternativt att utsldpp kompenseras ekonomiskt. Enligt
IMO:s Energy Efficiency Design Index (EEDI) méste
dessutom alla nybyggda fartyg fran och med 2025
vara 30 procent mer energieffektiva dn de var 2014.
Beslut om tydliga globala regler som effektivt styr mot
uppsatta milj6- och klimatmaél véntas och vdlkomnas
av naringen.

» Sverige kan bidra — och tjéna pa det -
men insatser behévs

I september 2024 presenterade Europeiska central-
bankens tidigare chef Mario Draghi sin konkurrens-
kraftsrapport for EU-kommissionen. Budskapet var
tydligt —EU har halkat efter framfor allt USA och Kina
och enorma investeringar kravs for att komma i kapp.
Framfor allt behéver det satsas mer pa innovation och
pé omstéllningen till fossilfrihet d4r EU:s klimatmaél
kan anvéndas for att starka unionens konkurrens-
kraft. Sjofarten ses som en viktig pusselbit i detta,
men &r tillsammans med flyget den sektor som gar
langsammast att stdlla om. Darfor krdvs investeringar
inom sjofartssektorn i EU om cirka 40 miljarder euro
varje ar fran 2031 till 2050 i grona brénslen och nya
teknologier.

Har har Sverige sin chans. Vi ér ett av de lander
som ligger i framkanten av utvecklingen. Det har vi
gjort ldnge, bland annat beroende pa att vi har haft
framstdende varvsindustri och rederier som gav en
grogrund for utveckling av teknik och metoder och
for leverantorer av utrustning och liknande. Men
det ricker inte att vila pd gamla meriter. Nya regler

Svensk sjofartssektor mdste fa ratt
forutsdttningar for att ha en chans att
vara med och leda utvecklingen och gora
bra affédrer av det.

och styrmedel gor ocksd att konkurrensen inom EU
hardnar. S& svensk sjofartssektor méste f& rétt forut-
sédttningar for att ha en chans att vara med och leda
utvecklingen och gora bra affarer av det.

Det kréver storre satsningar pa sjofartsinnovation.
Att det ger utdelning vet vi. Ta till exempel projektet
Oceanbird som utvecklar vérldens forsta vinddrivna
bilfraktsfartyg, eller projektet Gotland Horizon som

utvecklar varldens forsta vatgasdrivna storskaliga
passagerarfartyg. De har gjort avtryck, satt Sverige
pé kartan. Utan betydande investeringar och ett val
fungerade samarbete mellan néringsliv, myndigheter
och akademi hade det inte varit mgjligt. Det behovs
fler sddana satsningar. De kommer, om vi prioriterar
rétt, betala oss mangdubbelt tillbaka.

» Vad har hdnt sedan NRIA Sjéfart 2021?

Sedan NRIA Sjofart 2021 lamnades 6ver till ddvarande
néringsministern Ibrahim Baylan i mars 2021 har
mycket hant som &ndrat sjofartens forutsattningar.

For det forsta har sékerhetsldget forandrats, bade i
vért ndromrade och i omvérlden i stort. Rysslands full-
skaliga invasion av Ukraina har lett till att Sverige gétt
med i NATO och till ett nyvaket behov av totalférsvar
och forsorjningsberedskap. Frihandeln dr dessutom
inte langre en sjélvklarhet, och riskerna med att ha sd
fa svenskregistrerade fartyg blir alltmer uppenbara;
Sverige har farre 4n 100 handelsfartyg tillgéngliga att
disponera och styra 6ver i handelse av kris eller krig.

For det andra ser vi allt fler tydliga tecken pé
klimatpéverkan sdsom brinder, torka och 6versvim-
ningar. Det stélls hdrdare internationella utslappskrav
pa sjofarten. Inom EU har klimatpaketet ”Fit for 55”
antagits vilket bland annat inneburit att sjofarten
inforlivats i EU:s handel med utsléppsréatter (EU ETS)
samt att de nya reglerna i "FuelEU Maritime” snart
trader i kraft. Samtidigt har ocks& IMO skérpt sina
klimatmal.

Men utvecklingen har inte gétt sd snabbt som vi
hoppats pé vilket ger en ytterligare anledning att
uppdatera NRIA sjofart till en version for 2025. Har
kan vi till exempel pdminna om att av de dryga 50
atgardspunkter for en fossilfri och konkurrenskraftig
sjofart som Fossilfritt Sverige listade 2019 har bara
nagon enstaka atgardats.

Lat oss nu ta en titt pa vad
vi egentligen menar med
sjofartsforskning och -innovation.
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Vi listar hdr ett antal omraden som behover sérskilt fokus

de ndrmaste dren for att svensk sjéfarts-Fol ska kunna
mota behoven som presenterades i foregdende kapitel.

» Grundldggande: Innovationskompetens
P alltid i behov av utveckling for att vara relevant i den
[ ] [
0 C h - l n n ovatl 0 n ? ; v gande konflikthardar har vissa specifika Fol-omraden
° . extra hog aktualitet.
ar dock traditionellt bra pa att féra upp frégor pa den

3. Vad menas med
°
® o8 ° Sjofartsomradet &r, liksom andra innovationsomraden,
SJ 0 fa rt s fo r S kn l n g snabba teknik- och samhéllsutvecklingen. Pa grund av
omvérldslaget med 6kande klimatproblem och tillta-
Med tanke pa att sjofarten dr global &r var natio-
nella rédighet 6ver vissa delar av omrédet 13g. Sverige
internationella agendan, och en absolut forutsattning
for att vi ska kunna vara med och utforma framtidens
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Sverige och sjofartsinnovation

| Sverige ma vi inte bygga stora handelsfartyg langre,
men vi har fortfarande kunskap och erfarenhet kring
hur de ska designas och vilken kapacitet de ska ha
(Last, fart/effekt, operationellt och liknande). Vi ar
varldsledande pa omradet och har mojligheten att
utveckla det ytterligare.

Att bygga ett fartyg liknar inte att bygga en
lastbil; det har mer likheter med att bygga en fabrik.
Till skillnad fran vagfordon och flygplan byggs
fartyg i sma serier, dar varje fartyg ar baserat pa en
bestdllning. Varvens konkurrensformaga baseras pa
kapacitet och leveransférmaga och inte pa produktut-
vecklingsformaga. Normalt ar den méjliga produktut-
vecklingen per fartyg forhallandevis liten, och varvet

En absolut forutsdttning for att vi ska
kunna vara med och utforma framtidens
losningar dr att vi upprdtthaller — och
utvecklar — var formdga till forskning
och innovation.

l6sningar ér att vi upprétthaller — och utvecklar — var
férméga till forskning och innovation. Det gor vi
enbart genom att se till att rétt forutsattningar for hog
kompetens och langsiktighet finns pa plats.

S& vad ska vi forska pa i dag for att kunna sétta far-
diga, fungerande och konkurrenskraftiga produkter/
tjanster/system pa marknaden i morgon?

har inte nagot livscykelansvar for fartygets funktion.
Denna struktur har lett till att de flesta fartyg baseras
pa traditionell teknik, produktionsvanlighet samt
regler och konventioner.

Svenska rederier maste darfor sjalva, eller via
natverk, ha kompetens och formaga att driva teknik-
utveckling i en bestallarroll, mot en ibland trogrorlig
varvsindustri. Svenska rederier maste ocksa fortsatta
ha formagan att upphandla, bestalla och ta leverans
av fartyg. Kompetensen och formagan hos rederina-
ringen ar darmed avgdrande for en snabb teknikut-
veckling och i férlangningen en forutsattning for en
hallbar svensk industri.




» Minskad klimatpdverkan

Det allt 6verskuggande behovet av fordndring inom
sjofarten &dr naturligtvis kopplat till minskad klimat-
paverkan, vilken i sj6fartssammanhang framfor allt
handlar om att minska utslédppen av vaxthusgaser
(sésom koldioxid, metan och lustgas). Detta kan ske
genom energieffektivisering, fossilfria energibarare
och annan alternativ framdrivning som direktverkande
vind, sol eller kanske till och med vagor.

I dag drivs mindre 4n en procent av varldsflottan
med fossilfria brénslen trots att tekniken for det finns.
Den storsta utmaningen fér omstéllningen ar darfor
inte tekniken, utan snarare bristen pd ekonomiska
incitament att anvanda fossilfria brénslen — fossila

Den storsta utmaningen fér omstdllnin-
gen dr ddrfor inte tekniken, utan snarare
bristen pa ekonomiska incitament att
anvdnda fossilfria brédnslen.

branslen subventioneras till exempel med hela 7 000
miljarder dollar per &r globalt enligt IMF 2022.

S& hur dndrar vi pd det? Hur fér vi s& snabbt som
mojligt fram tillrackligt med fossilfria branslen och
energibérare (se faktaruta) for att forsorja sjofarten?
Enligt EU och IMO ska sjofarten vara klimatneutral
runt 2050, medan det svenska malet ar satt till 2045
med etappmalet att redan 2030 ha reducerat véxt-
husgaserna med 70 procent jamfort med 2010. Det ar
alltsd brattom. Snabbt realiserbara 16sningar har hog
prioritet.

Klimatfrdgan &r dock inte enbart knuten till farty-
get; frigan maste betraktas i ett systemperspektiv, dar
dven brénsleproduktion och -infrastruktur ingér. Det
ar viktigt att de grona losningarna fungerar ur ett hel-
hetsperspektiv, sa att optimering ur en aspekt inte fér
negativa konsekvenser ur andra aspekter — se avsnittet
Malkonflikter langre fram.

Klimatfrgan técker forstas ett mycket storre falt 4n
sjofarten. Hela varlden, alla verksamheter och sektorer
ska ju stélla om. For detta kommer krévas stora méang-
der gron el och fossilfria branslen.

I Sverige finns stora mojligheter att producera gron
el och fossilfritt bransle. Forskning har till exempel
visat att det inom négra r skulle vara fullt mojligt
att byta ut den svenska forbrukningen av fossil LNG
mot fornybar flytande metan frén svenska biogasan-

Fossilfria brdnslen och
energibdrare

Utvecklingen av energibararnas infrastruktur,
produktion och distribution kraver noggrann
planering. Branslen maste kunna tillhandahallas i
tillracklig mangd och finnas dar fartygen bunkrar.
De maste dven hanteras och lastas ombord
sdkert och effektivt. Hela kedjan, fran 'well to
propeller (wake), bor beaktas vid bedomning av
miljo- och klimatpaverkan.

De brdnslen som diskuteras pa global niva,
utéver biodiesel och biogas, ar metanol, vatgas
och ammoniak. Dessa ar i dag i huvudsak
producerade fran fossila branslen men kan dven
produceras fran biobaserade ravaror eller som
elektrobranslen.

For narsjofart och farjetrafik pa kortare
distanser ar eldrift med batterier ett gront alter-
nativ, men kraver sakerstallande av tillforlitlig
infrastruktur och logistik samt utveckling for
langre avstand. Vatgas i bransleceller ar ocksa ett
mojligt alternativ.

Pa ldngre sikt kan andra dmnen anvdndas
som energibarare, exempelvis metaller. De
forbranns med hdg energiutvinning och kan ater-
vinnas till metall med fossilfri energi, vilket ger
ett slutet kretslopp utan va@xthusgasutslapp.

laggningar, men eftersom detta i dag inte kan ske till
konkurrenskraftigt pris &r efterfrdgan 1g. For att ut-
vecklingen ska ta fart behévs konkreta incitament och
styrmedel — prisskillnaden mellan fossila och fossilfria
branslen maste minska.

» Minskad miljépaverkan

Sjofartens skadliga utslapp handlar inte bara om
véxthusgaser. Andra skadliga luftféroreningar sdsom
kvéve- och svaveloxider samt partiklar péverkar miljo
och dven ménniskans hélsa negativt. Dessa utsldpp
ar delvis reglerade av IMO men regleringarna ar
otillrdckliga. Det behovs vidareutveckling av regler
och l6sningar, vilket fortsatter vara viktigt &ven med
fossilfria brinslealternativ.

Aven till haven sker utslipp i form av avlopps- och
skrubbervatten men ocksa frén giftiga batbotten-
férger. Dessa utsldpp paverkar havsmiljén negativt
genom olika typer av fororeningar, 6vergédande och
forsurande amnen. Till detta kommer spridning av
fraimmande arter.

Med vetenskapligt underlag kan Sverige lyfta
frgor inom IMO, men ocksé utveckla nya, béttre
16sningar.

Med vetenskapligt underlag kan Sverige
lyfta frdgor inom IMO, men ocksa ut-
veckla nya, bdttre l6sningar.

Det finns dven omraden som &r oreglerade och som
skulle behova okat fokus. Och det har redan bérjat
ske. Ett tydligt exempel pé detta dr undervattensbuller.
Regelutvecklingen inom omradet &r i sin linda, men
forskningen inom omradet har visat att buller frin
fartyg, framst fran propellrar, bland annat kan leda
till kommunikationsstorningar, &ndrade beteenden
och minskad reproduktion hos manga marina djur.
Detta kan i sin tur leda till kaskadeffekter pd hela
ekosystemet. Inom omradet saknas dock kunskap om
konsekvenser.
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» Malkonflikter

Samhéllets paverkan pa miljo och klimat kréver en
helhetssyn; annars finns risken att en atgard som l6ser
ett problem skapar ett annat. Innovationer inom pro-
pellerdesign som minskar undervattensbuller kan till
exempel medféra minskad verkningsgrad, vilket 6kar
utsléppen till luft genom att fartygets bransleforbruk-
ning okar. Ett annat exempel dr skrubbers som renar
avgaserna fran svavelutslapp, men vars “tvittvatten” i
stéllet smutsar ner haven. Ett tredje r batbottenfirger
som minskar bevixningen pa skrovet (vilket mins-
kar energiférbrukningen och forflyttning av invasiva
arter), men som i manga fall ar giftiga for den marina
miljon.

Malkonflikter behover utredas grundligt pé forsk-
ningsniva, sd att 16sningar utvecklas som verkligen
fungerar och tar oss ndrmare mélen. De som investe-

* Madlkonflikter behover utredas grundligt

pa forskningsnivd, s@ att 16sningar ut-
vecklas som verkligen fungerar och tar
oss ndrmare mdélen. De som investerar
madste veta att de satsar rdtt och att
l6sningarna har forutsdttningar att bli
langsiktiga.

rar méste veta att de satsar rétt och att 16sningarna
har férutséttningar att bli 1dngsiktiga. Malkonflikter
behover ocksé belysas ur ett samhéllsperspektiv sé att
ndgot som &r bra for sjofarten inte skapar vérre utma-
ningar i andra delar av samhéllet.

» Energieffektivisering och fartygsdesign

Att mojliggora en fossilfri framdrift handlar inte enbart
om att byta brénsle. Energieffektivisering &r minst lika
viktigt. Genom energieffektivisering kan béde utslapp
och behovet av fossilfria branslen minskas, vilket ar
sérskilt viktigt d& dessa brénslen &r dyrare och begréin-
sade i tillgéng.

Sektorn och IMO har lénge haft 6gonen pé detta.
Trots det har Fol-satsningarna pd omréadet varit
relativt begrdnsade. Nar kostnaderna for bréanslet 6kar
(pé grund av marknad och regelverk) blir energief-
fektiviseringen viktig dven ur ett kostnadsperspektiv.
Enligt klassningsséllskapet DNV:s senaste prognoser
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kan forbattringar av skrov, propellrar och motorer
minska bransleférbrukningen upp till 16 procent fram
till 2030, vilket motsvarar det som skulle sparas in

Enligt klassningssdllskapet DNV:s
senaste prognoser kan forbdttringar av
skrov, propellrar och motorer minska
brdnsleférbrukningen upp till 16 procent
fram till 2030.

i vaxthusgasutslapp om 55 000 mindre fartyg eller
2 500 av véarldens storsta fartyg konverterades till fos-
silfria brénslen.

Behovet 4r med andra ord stort av fortsatt forsk-
ning, teknikutveckling och innovation inom exem-
pelvis skrovutformning, propulsion (framdrivning),
materialval, sjosakerhet, stabilitet, sjbegenskaper och
fossilfri eller alternativ framdrivning.

Har finns stora mojligheter for Sverige. Fartygsde-
sign och -teknik har lange varit ett svenskt styrkeom-
rade.

S& varfor inte ta till en gammal beprévad teknik?
Minniskan har anvént sig av vinden i tusentals &r,
bland annat for att bedriva handel 6ver oceaner. Pa
flera héll i vdrlden har vindkraft lyfts fram som en
16sning med stor potential for handelssjofarten. Det
betyder att teknik for vindframdrift beh6ver utveck-
las, bdde som kompletterande framdriftsystem for att
minska bransleférbrukningen och som huvudframdrift
for fullt seglande fartyg. Hér ligger svensk Fol bra till.
I projektet Oceanbird, som Trafikverket satsat stort pa,
utvecklas ett bilfraktarfartyg som kan rymma 7 000
fordon och segla over Atlanten i en hastighet av 10-12
knop med hjélp av 40 meter hoga fallbara vingsegel.
Projektet gav ringar pé vattnet och skapade ett svenskt
kompetenskluster mellan néring, akademi och forsk-
ningsinstitut som stodjer den internationella sjéfartens
omstéllning. Trafikverkets projekt har med start 2023
fatt en fortsattning i EU-projektet Orcelle Horizon.

S&dana kluster behovs dven pd andra omraden,
men for att det ska bli méjligt maste vi bli béttre pé
att ta steget fran forskning till kommersialisering;
Pagdende satsningar méste darfor kompletteras med
demonstratorer och testbdddar for att pévisa realiser-
barhet s& att vi som nation inte tappar position.

Se dven faktaruta om fossilfria brénslen och
energibérare i avsnitt Klimatpaverkan och pé
nriasjofart.se/fossilfri — se QR-kod hér intill.
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Import och export via sjoéfart
Sveriges totala varuimport och - export
var 2023 vard 4 147 miljarder kronor,
och bara importen omfattade cirka 100-
120 miljoner ton. Sj6farten hanterade
ungefar 90 % av importen, eller 90-110
miljoner ton, och det ror sig framfor

allt om ravaror (som olja, mineraler och
skogsprodukter) samt industrivaror. Som
jamforelse star import via landtranspor-
ter (lastbil och jarnvdg) for cirka 10 mil-
joner ton per ar, oftast handlar det om
gods som kommer fran andra europeiska
lander, sarskilt inom EU.

» Totalférsvar och férsorjningsberedskap

Ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt lage, i Sveriges direkta
naromréde savil som globalt, paverkar naturligtvis
bade vér direkta sékerhet och behov av atgarder for
att sékerstélla vér sikerhet, grundlidggande folkfor-
sorjning och férméga att upprétthélla var handel

med omvérlden och sékerstélla inrikes transporter.

De senaste drens utveckling har ddrmed inneburit en
nyvaknad svensk insikt om behovet av totalférsvar och
forsorjningsberedskap.

Eftersom Sverige ar att betrakta som en 6 i trans-
portsammanhang spelar sjofarten en helt avgorande
roll for att upprétthélla béde grundlaggande folkfor-
sorjning och for att se till att landet fungerar dven i

Eftersom Sverige dr att betrakta som en
6 i transportsammanhang spelar sjéfar-
ten en central roll for att upprdtthdlla
vdr nationella suverdnitet och se till att
landet fungerar dven i krig.

krig, s&val som var forsvarsformaga béde enskilt och
inom ramen for NATO. Dérfor behover fler fartyg flag-
gas in samtidigt som tekniska l6sningar och system
utvecklas for battre skydd av fartyg.

P& motsvarande sitt behover Sverige tillsammans

OB om dual use

med andra stater verka for att skydda handel och
centrala varufloden, dven i omréden langre frén Sve-
rige. Skyddet behover dessutom omfatta savél fysiska
angrepp som mot cyberangrepp. Viktigt att ndmna i
sammanhanget ar att svensk militar enbart har skyl-
dighet att skydda svenskflaggade fartyg.

Sveriges farvatten beh6ver ocksa alltid vara till-
géngliga for att vart oberoende och var motstdndskraft
mot storningar ska fungera. For att detta ska fungera
behovs havsovervakning, sjofartsskydd, farledsarbete,
isbrytning och herravélde 6ver havsbotten, inklusive
seabed warfare (forsvarsrelaterade operationer till/
fran/6ver havsbotten).

En grundférutsittning 4r ocksa att vdra hamnar &r
atkomliga och fungerande, liksom trafikledning och
andra verksamheter som garanterar sjotrafik séval i
Ostersjon som i exempelvis Milaren och Vinern. Far-
tyg behover kunna underhéllas och repareras.

Okat fokus p& dual use (civil-militir anvindning)
behovs, eftersom stora delar av den innovation som
behdvs har bade civila och militéra tillimpningar
och dessutom — i de fall dar det inte &r s — dnda kan
utvecklas gemensamt upp till en viss teknikmognads-
nivd. Ett strategiskt dual use-perspektiv har potential
att effektivisera svensk sjofartsinnovation.

’ , Teknikutvecklingen kommer att fordndra operations-
miljon. Satsningar inom forskning och teknikutveck-

ling dr ett sdtt att mota den hdr fordndringen.

Teknikutvecklingen for det militdra forsvarets
behov drivs alltmer av icke-militdra organisationer
och icke-militdra foretag. Det foreligger darfor ett
o6kande behov av samverkan med dessa for att dra:

fordel av kunskapsomsdttning.

Behovet av att varda internationella samarbeten
blir viktigt, i kombination med att behov av egen
djup kunskap inom prioriterade omraden ékar.”

Micael Bydén, ddvarande OB, under IVA-semi-
narium 2024-02-12:"Hur ska Sverige hantera
forskning som anvands civilt och militart?”

—d
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» Digitalisering/automatisering och Al

Digitalisering, automatisering och Al-hjdlpmedel har
inte ndgot egenvérde for sjofarten, men de kan an-
véndas som kraftfulla hjalpmedel for att dstadkomma
exempelvis okad effektivitet, sakerhet och intjaning.

Digitaliseringen genomsyrar mycket — det handlar
om allt frén ruttoptimeringar, digitala anl6p och just
in time och till eco driving, beslutsstéd och cybersa-
kerhet. Sverige har historiskt legat langt framme nar
det géller digital utveckling, men jamfort med andra
trafikslag har sjofartens digitalisering inte kommit s&
langt. En forklaring ar att utvecklingen huvudsakli-
gen sker i enskilda och avgransade satsningar, vilket
gOr att manga resultat inte nar den breda markna-
den. Darfor finns dven hér ett behov av langsiktiga
satsningar, med storre samordning av forskning och
mojlighet att genomfdra storre demonstrationspro-
jekt i gemensamma testbaddar. I Sverige har vi till
exempel alla mojligheter att gora storre pilotprojekt
kring exempelvis smarta fartyg, vilket ar viktigt for
kunskapsuppbyggnaden och for att vi inte ska hamna
pa efterkélken.

P4 digitaliseringsomradet behdvs ocksd koncept
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och initiativ som 16ser savél smé som stora ineffek-
tiviteter. Det handlar om att prioritera dtgérder som
ger snabb avkastning med relativt enkla medel, men

Det handlar om att prioritera atgdrder
som ger snabb avkastning med relativt
enkla medel, men samtidigt maste man
ocksa arbeta pa hég systemniva, exem-
pelvis for att olika delsystem ska kunna
kommunicera med varandra.

samtidigt maste man ocksd arbeta pd hog systemniva,
exempelvis for att olika delsystem ska kunna kommu-
nicera med varandra.

I det storre perspektivet dr informationsdelning
mellan olika system och aktorer en utmaning. Ett
stort hinder &r att dgandet av data ar en foérutséttning
for afférer, vilket medfér en 1ag vilja att 6ppna upp
stangda system. Ett annat hinder rér immaterialritt.

Till detta kommer den stora frdgan om cybersé-
kerhet. Sjofartsindustrin har beskrivits som ett 1att
mal for cyberkriminella. Det senaste &ret har antalet
betalda l16sensummor vid cyberattacker inom varlds-
sjofarten enligt en forskningsrapport fran Thetius 6kat

med drygt 350 procent medan kostnaderna 6kat med
cirka 200 procent. Darfor behovs ett fokus pé resiliens
och ny teknik for cybersékerhet, till exempel dubbla
system och kanske, i vissa fall, enklare system som
fungerar under alla omsténdigheter.

Utvecklingen inom Al gér i ett rasande tempo. Al
kan i dag besvara avancerade frigor i realtid, kdnna
igen bilder, gora finansiella prognoser och héalsopre-
diktioner - ja, till och med géra musik som p&minner
om vilken artist man vill. Det finns dock omréden
dér Al fortfarande inte kan méta sig med ménniskan.
Den saknar till exempel férmagan att fora rumsliga
resonemang och hantera komplexa trafiksituationer,
liksom att kommunicera med medtrafikanter — ndgot
som kraver den dynamik och intuition som manskliga
sinnen erbjuder. Darfor har Al ocksd utmaningar med
att navigera fartyg, sarskilt i kustndra omrdden med
tat trafik, vilket ny svensk forskning har visat.

I Sverige talar vi hellre om smarta fartyg 4n auto-
noma. Hér kan Al och annan digitalisering integreras
i en méngd olika system, till exempel for beslutsstod,
energieffektivisering, branslebesparing, ruttoptime-
ring, brandsékerhet, cybersdkerhet och sjoraddning.

Men utvecklingen gar fort och Al kan forstas



mojliggora en hogre grad av automatisering och

aven autonomi. I Japan satsar man exempelvis stort
pé autonoma fartyg, bland annat for att hantera en
dldrande arbetsstyrka, och flera system har testats som
gor det majligt for fartyg att kora autonomt pa kortare
distanser, speciellt for kustfartyg och tankfartyg. Ett
annat exempel finns i Nederlanderna dir prdmar auto-
matiserats for transporter pd kortare strackor for att
minska trafik och koldioxidutslapp pé végar. I Norge
finns exempel som Yara Birkeland och Asko, mindre
fraktfartyg som har utvecklats for att kora autonomt.

I Sverige har Farjerederiet bestallt nya farjor med hog
grad av automatisering.

» Hamn-/terminalutveckling och logistik

Det gér inte ldngre att se hamnen som enbart ett fons-
ter mot sjofarten. I dag &r hamnen en transportnod

I dag dr hamnen en transportnod ddr
alla trafikslag mots och delar fysiska och
administrativa system for godsfidde.

dar alla trafikslag méts och delar fysiska och adminis-
trativa system for godsflode.

Hamnar kan ocksé bli digitala noder som gér den
maritima industrin effektivare, sakrare och mer hall-
bar. Ut6ver detta kan hamnen vara en energinod som
inte bara tillhandahaller landstrém och laddinfrastruk-
tur utan dven vara en plats for produktion, lagring och
distribution av alternativa brinslen.

Innovation rérande hamnens roll och funktion,
exempelvis genom automatisering och digitalisering,
kan hoja logistiksystemets effektivitet, robusthet och
resiliens. Systemet méste kunna hantera férdndringar
och stérningar och samtidigt kunna bidra till ekono-
misk och miljéméssig hallbarhet. Sdkerhetsbegreppet
— béde security och safety — ér centralt och innefattar
systemredundans, beredskap mot havshéjning/extrem-
vader och cybersakerhet.

Ur perspektivet totalférsvar/forsorjningstrygghet dr
hamnarna oerhort viktiga for Sverige.

Overflyttning
Sverige beskriver i den nationella godstran-
sportstrategin, som presenterades 2018, dver-
flyttning fran landtransporter (vag och jarnvag)
till sjofart som ett medel att nad de transportpoli-
tiska mdlen. Har maste fokus ligga pa systemnyt-
ta, vilket kraver samma valutvecklade helhetssyn
som hos samtliga aktorer i transportsystemet
(och dven utanfor det) och andra uppraknade
Fol-omraden. Har spelar den av regeringen ut-
sedda nationella samordnaren for inrikes sjofart
och ndrsjofart en viktig roll.
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» Kollektivtrafik

Klimatneutral kollektivtrafik pa vatten, dér sddan &r
mojlig, ar egentligen en "no-brainer”. Det skulle mins-
ka utsldppen i vara stader, bidra till minskad tréngsel
och inte minst gora kollektivtrafiken mer attraktiv och
effektiv. Och det finns gott om farvatten i vara stider

Det finns gott om farvatten i vara stdader
som bara ligger ddr och véntar pa att bli
trafikerade.

som bara ligger dér och véantar pa att bli trafikerade,
men trots att laget aldrig varit mer gynnsamt (det
gravs 6verallt i vara storstider och det dr svart att
ta sig fram) har kollektivtrafik pa vatten svart att sla
igenom i Sverige.

Enligt forskning hénger trogheten ihop med
regelverk och systempraxis. Vart kollektivtrafiksys-
tem &r véletablerat, robust och tillforlitligt. Men
ett sddant moget system med inarbetade regelverk,
planeringsprocesser, modeller, verktyg och samhalls-
ekonomiska kalkyler tilléter bara systemférindringar
inom etablerade ramar. Det betyder att 6ppenheten for
icke etablerade trafiklosningar blir begransade. Detta
behover dndras. Det ar dags att realisera den potential
som finns hos framfor allt elektrifierad vattenburen
kollektivtrafik.

» Havsplanering

Ruttomlaggningar, storre tidsatgéng och hogre
brénsleforbrukning — sjéfarten riskerar att paverkas

pa flera sétt nér olika féreteelser med koppling till
nationens sékerhet och inte minst energiproduktion,
framfor allt havsbaserad vindkraft, ska integreras i den
marina miljon. S& hur kan sj6farten samsas med dessa
verksamheter?

Reglerna som styr &r oklara. Forenta nationernas
havsrattskonvention (UNCLOS) ger till exempel en
kuststat ratt att uppfora anldggningar och konstruk-
tioner i sin ekonomiska zon, men sidger samtidigt att
dessa inte far hindra ”erkénda farleder av vésentlig be-
tydelse for den internationella sjéfarten”. Vad betyder
egentligen det?

For att kunna svara pa frdgorna kréivs okade
forsknings- och utredningsinsatser inom havsrétt och

For att kunna svara pa fragorna kravs
okade forsknings- och utredningsinsats-
er inom havsridtt och havsplanering, ddr
sjofarten tydligt inkluderas.

havsplanering, dar sjofarten tydligt inkluderas.

Aven sikerhetsaspekter #r viktiga att belysa s& som
potentiellt begrdnsad mojlighet att bistd med Search
And Rescue (SAR) inom en vindkraftspark och begrin-
sade mojligheter att vélja rutt och nédhamn utifrén
véderforhéllanden.

» Samhdllsekonomiska analyser

En annan sak som Sverige maste bli béttre pa &r att
gora samhaéllsekonomiska analyser géllande sjofart.
Till skillnad fran andra trafikslag finns ndmligen ingen
bra metod for att analysera ekonomiska konsekvenser
och sékerhetsméssiga nyttor vid exempelvis farledsfor-
béttringar och inférande av olika regelverk.

» Human factors och sjosdkerhet

Teknikutvecklingen gér i rasande fart och &r inte alltid
behovsstyrd, det vill séga att det &r inte alltid anvén-
darna som ber om den. D &r det dr ldtt att glomma
att ménniskan dven i framtiden kommer att behova
interagera med tekniska system. Darfér méste tekniska

Ddrfér maste tekniska 16sningar
utformas med mdnniskan i centrum
(human-centred design) — inte tvdrtom.

l6sningar utformas med méanniskan i centrum (human-
centred design) — inte tvéartom.

I takt med att tekniken tar storre plats kommer
karaktdren pa arbetet att férdndras. En 6kad grad av
automatisering kan komma att innebéra farre operato-
rer ombord, vilket i sin tur da kommer att innebéra att
delar av driften och 6vervakningen av fartyg behover
flyttas i land. Detta fir som konsekvens att uppgifter
kommer att utforas pa ett nytt sitt, kompetenskraven
kan komma att se annorlunda ut och organisationen
runt fartygen kommer att paverkas. Detta sammanta-
get innebar att det i framtiden kommer att stéllas allt



hogre krav pé ett sakert och effektivt samspel mellan
manniska, teknik och organisation.

Human factors-omrédet &r nira kopplat till sjo-
sakerhet. Genom att forstd och adressera manskligt
beteende, ergonomi, utbildning och kommunikation
kan sjosdkerheten stédrkas pa flera satt. Omradet ar
tvarvetenskapligt, och den starka kopplingen mellan
manniska-teknik-organisation (MTO) nddvéandiggor
korsbefruktning mellan sjofarten och andra sékerhets-
kritiska omraden.

» Hdllbart arbetsliv

Livet ombord &r unikt pé flera satt och ger sarskilda
forutsattningar for att skapa en god arbetsmiljo. Det
handlar till exempel om boende pé arbetsplatsen i
langre perioder, begréansade uppkopplingsmojligheter
pa internet, annorlunda rorlig fysisk miljo med végor
och vind, stora ekonomiska vérden att ansvara for
och att dina arbetskamrater ocksd &r dina vanner pa
fritiden, vilket ocksd medfor tuffare férutsittningar for
exempelvis konflikthantering an i andra sektorer.
Human factors &r naturligtvis grundlédggande for
6kad hallbarhet inom arbetslivet. I de rddande stan-
darder for utbildning som sammanfattas i Standards of

Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers

(STCW) finns ett tydligt 6kat fokus pd human factors.
For att sjofarten ska kunna utvecklas och bidra till

globala héallbarhetsmél behovs attraktiva och inklu-

For att sjofarten ska kunna utvecklas och
bidra till globala hdllbarhetsmdl behovs
attraktiva och inkluderande arbets-
miljoer.

derande arbetsmiljoer. Ett dynamiskt arbetsliv med
karridarmojligheter genom alla livets skeden — inklu-
sive smabarnsaren och tiden dérefter — &r avgérande.
Sjofarten bor bade inspireras av goda exempel fran
andra sektorer och skapa egna, anpassade 16sningar
som ar direkt genomforbara ombord. Till syvende och
sist maste folk vilja jobba inom sj6farten.

Vad behovs da for att denna innovation ska fungera? I
ndsta kapitel kikar vi ndrmare pd vad som krdvs for att
utveckla svensk sjofartssektor.

_D—/
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4. Hur skapas
ratt forutsdttningar
for svensk sjofarts-Fol?

Forskning och innovation skapar nyttor for Sverige.
Hadr listar vi ett antal férutsdttningar for att
detta ska ske pa ett effektivt sdtt.

» Grundldggande: Goda ndringsvillkor
for sjofarten

Sverige har historiskt spelat en stor roll som sjofarts-
nation. Néringsvillkoren for att bedriva rederiverk-
samhet i Sverige har dock forsdmrats de senaste 30
&ren. Detta har lett till kraftigt minskat antal fartyg
béde med avseende pa svenskkontrollerade fartyg och
svenskflaggade fartyg. Att rederier helt eller delvis
lamnat Sverige for att i stillet bedriva sin verksamhet
i annat europeiskt land &r inte bara bekymmersamt
for svenska rederier. For Sverige som nation bidrar en
stark sjofartssektor med skatteintakter, arbetstillfal-

For Sverige som nation bidrar en stark
sjofartssektor med skatteintdkter,
arbetstillfdllen, goda logistiklésningar
samt forsorjningssdkerhet i hdndelse av
kris, h6jd beredskap eller krig.

len, goda logistiklosningar samt foérsérjningssakerhet i
héndelse av kris, hojd beredskap eller krig.

De senaste aren har sjofartsfrdgorna ront ett
okat intresse och flera utredningar har initierats for
att stdrka forutsattningarna for svenska rederier
att verka under svensk flagg. Ateruppbyggnaden av
Sveriges totalfrsvar har ocksé aktualiserat vikten
av svenskflaggade fartyg med svensk beséattning,
samtidigt som sjofartens roll for ekonomisk trygghet
och stabila forsorjningskedjor blir allt patagligare.
Coronapandemin och avbrott som de i Suez- och
Panamakanalerna har varit tydliga pAminnelser om
detta.

Forutsattningarna for att bedriva sjofart under
svensk flagg behéver darfor bli béttre, eller &tminstone
bli lika bra, som i andra flaggstater med hogt stallda
krav pa sdkerhet och héllbarhet. Genom att skapa
mer konkurrenskraftiga villkor kan vi inte bara locka
tillbaka de redare som har lamnat Sverige, utan dven
attrahera utldndska rederier att flagga svenskt.

Det behover dven bli lattare att ta forskningsresul-
tat till industriell implementering.

Allt detta stdmmer val 6verens med den uppda-
tering den svenska maritima strategin som gors just
nu, som fokuserar pa tillvixt genom konkurrenskraft,
kompetensforsorjning och omstallning till fossilfrihet.




» Kunskap och forstdelse

Kunskapen om sjofart i det svenska samhallet ar 1ag.
Och det avspeglas inom offentlig sektor; sjéfarten
finns inte traditionellt i den svenska offentlighetens
DNA som exempelvis i vira grannlédnder. Fér att
skapa langsiktiga satsningar pa sjéfartsforskning och
innovation krévs bakomliggande forstielse, inte minst
hos politiken och offentlig sektor. Sj6fartssektorn
behover en motpart med kunskap om sjofartens

Sjofartssektorn behdver en motpart
med kunskap om sjéfartens nyttor och
forutsdttningar — ur alla relevanta
perspektiv.

nyttor och forutsdttningar — ur alla relevanta
perspektiv — inom samtliga relevanta departement
och myndigheter, pa alla nivéer dven utanfor de
verksamheter som har ett direkt sjofartsansvar, vilket
pa ett tydligare sétt finns i andra ldnder.

En utmaning ar d& forstds att den normala politiska
tidshorisonten ar alldeles for kort i jamforelse med
sjéfartens 1anga tidscykler. Sverige behéver dérfor
utveckla mekanismer som bér sjofartsfrégor 6ver
granserna for de politiska mandatperioderna, s att
beslut som tas skapar riktig samhillsnytta pa lang sikt
och inte bara, i bésta fall, politiskt taktiska poanger pé
kort sikt.

» Helhetssyn pa transport- och
logistiksystemen

Sjofart ar sjofart, viag dr vag och jarnvag ar jarnvag. I
stéllet for att betrakta transportsystemet som en sam-
manhingande helhet ses de olika transportslagen som
olika fristdende enheter eller noder. Det skapar pro-
blem for varuédgare som har svart att hitta integrerade
transportlosningar som omfattar alla transportslag.
Det skapar ocksé ett stérre samhallsproblem eftersom
ekonomiska analyser redan i planeringsstadiet behéver
inkludera sjofart som ett alternativ for urban, regional
och kustnéra trafik.

I ett effektivt transportsystem ar land- och sjo-
baserade transporter integrerade och kompletterar
varandra.

I ett effektivt transportsystem dr land-
och sjébaserade transporter integrerade
och kompletterar varandra.

» Tillgdng pa energibdrare (inklusive
infrastruktur)

En viktig insats som kan goras inom sj6farten for att
klara omstéllningen é&r att energieffektivisera. Som
tidigare namnts kan forbattringar av skrov, propellrar
och motorer kraftigt minska energibehov och utslapp.
Lagg dartill effektivisering av logistiksystemen och
eventuell dtergéng till vindframdrift s finns stora
mojligheter att minska behovet av energibérare.

Det réder dock ingen tvekan om att sjéfarten kom-
mer att ha ett stort behov av branslen inom 6verskad-
lig framtid. Enligt analyser fran Fossilfritt Sverige finns
inga storre tekniska hinder for att producera fossilfria
brénslen, men dédremot kvarstar frgor kring andra
héllbarhetsaspekter som sikerhet, systemeffektivitet
och affarsmassighet. Marknadens aktorer saknar den
finansiella styrka och uthallighet som kravs for att
investera i produktionsanldggningar — sérskilt utan
garantier om en stabil efterfrégan p& de brinslen som
anlaggningarna ska producera.

Med andra ord behévs nya regler och styrmedel
for att skapa 6kad och uthéllig efterfrdgan pé fossilfria
branslen.

Med andra ord behdvs nya regler och
styrmedel for att skapa 6kad och uthallig
efterfrdgan pa fossilfria brdnslen.

Sjofart dr en global verksamhet, vilket gor att man
generellt invéntar regler frdn EU och IMO som kom-
mer att styra utvecklingen. Samtidigt ar sektorn en
mycket betydande behovsédgare och kravstallare, och
kan i samverkan med staten arbeta for att omstall-
ningen till héllbarhet ska sker pa ett sitt som passar
sjofarten likavél som andra transportslag och samhaél-
lets Gvriga funktioner.

En viktig frdga hir handlar om infrastruktur. Ndr
de alternativa bréanslen val kan produceras i stor skala
— hur gors de tillgdngliga dar de behévs, i hamnar och
liknande?

Lighthouse

Lighthouse ar den svenska plattformen for
samverkan och kunskapsutbyte inom sjofarts-
forskning och innovation. Har arbetar akademi,
institut, myndigheter och naringsliv tillsammans
for att sakerstdlla en effektiv och langsiktigt
hallbar, saker och konkurrenskraftig sjofart. Detta
sker bland annat genom att Lighthouse initierar
projektsamarbeten, arrangerar seminarier och
workshops och driver fokusgrupper.

Sedan 2019 driver Lighthouse Trafikverkets
tioariga branschprogram Hallbar sjofart. Over
170 aktorer har hittills medverkat i program-
met som under de sex forsta dren mynnade ut i
75 beviljade projekt.

Lighthouse deltar ocksa aktivt i arbetet att
utforma de svenska inspelen till EU:s ramforsk-
ningsprogram. Dessutom agnar sig Lighthouse
at omvarldsbevakning och kommunikation for
att tillgangliggora forskningsresultat fran, skapa
intresse for och synliggéra maritim forskning och
innovation.

lighthouse.nu
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» Policy, regelverk och standard

Tekniken utvecklas ofta mycket fortare &n juridiken.
Det innebér att regelverk kan hdmma utvecklingen
och implementeringen av ny teknik. Regelverk och
policyer méste naturligtvis baseras pa vetenskapliga

Regelverk och policyer mdste naturligt-
vis baseras pa vetenskapliga underlag
och ddrmed komma i takt med tekniken,
utan de onddiga dréjsmadl vi ser i dag.

underlag och ddrmed komma i takt med tekniken,
utan de drojsmal vi ser i dag.

For effektiv implementering av innovationer krévs
att myndigheter, som exempelvis Transportstyrelsen,
har tillrackliga resurser for att vara en aktiv diskus-
sionspartner som bidrar i processen.

Ett effektivt sétt att minska gapet mellan teknikut-
veckling och regelutveckling &r att anvanda sa kallade
policylabb. I dessa avskarmade miljoer samarbetar
grupper av aktorer med olika kompetenser for att
utveckla och testa nya policyer och regelverk som det
finns ett behov av. Syftet ar att ta fram ett arbetssatt
for att utveckla regelverk som stimulerar snarare a4n
hindrar innovation. En viktig grund i ett policylabb &r
férmagan att vdga experimentera med anvindaren i
centrum.

Policylabb kan ocksa analysera effekterna av
fordndrade regelverk och policyer. Framgangsrika
exempel finns (se faktaruta), bade nationellt och inter-
nationellt, men det svenska sjéfartsomrédet behover
ha béttre tillgéng till detta.

Policylabb Smarta fartyg
Projektet Policylabb Smarta fartyg finansierades av
Trafikverket och avslutades 2022. | projektet deltog
RISE, Transportstyrelsen, Saab Kockums, Trafikverkets
farjerederi, ABB och Sjofartsverket.

Syftet var att skapa samverkan mellan teknik och

juridik for att ge svensk industri, myndigheter och
akademi forutsattningar att ta en viktig roll i utveck-
lingen och anvandandet av smarta fartyg. | huvudsak
undersoktes hur tre olika sa kallade use cases forholl
sig till gallande svensk lagstiftning och annan policy,
for att se vilka barridrer och gap som hindrar en

Utvecklingen av standarder behéver ocksé bli snab-
bare, och Sverige behover delta aktivt. Ett exempel pé
behovet ror landstromsanslutning av fartyg, dér det
fortfarande mer &n 40 &r efter den forsta installatio-
nen inte finns ndgon heltdckande global standard.

» Finansiering

Ovanstdende omréden ar mycket viktiga for sjofartens
utveckling, men den helt nédvandiga forutsattningen
for att mojliggora innovation — frén grundforskning

Den helt nédvdndiga forutsdttningen for
att méjliggéra innovation - fran grund-
forskning via tilldimpad forskning till
demonstrationsprojekt - dr finansiering.

via tillampad forskning till demonstrationsprojekt — ar
finansiering. I Sverige 14gger vi ungefar tio kronor per
person och &r i statliga medel pa sj6farts Fol, vilket
gOr oss samst i klassen i Norden. Med tanke pa att vért
land 4r omgivet av vatten och att 90 procent av var
import och export, som omsatter tusentals miljar-

der, ndgon gang fardas pa sjon och att 60 miljoner
passagerare arligen reser med firja dr det forstas ett
uppseendevickande underbetyg.

Pa grundforskningsniva ar de statliga forsknings-
medlen till sjofart mycket sma jamfért med andra
trafikslag och sektorer. Detta fir betydande konse-
kvenser eftersom det ar framst har forutsattningar
skapas for hallbara och konkurrenskraftiga transport-
l16sningar pé lang sikt. Genom grundforskning, som i

verksamhet fran att existera och/eller utvecklas. De

tre casen var:

» Navigationsstdd fran land

» Ljusteréleden/farjan (trafik med en vagfarja med
autonoma funktioner)

» Smarta marina dronare

| avsaknad av internationella regler blev policylab-

bets rekommendation att svensk innovation inom

smarta fartyg skulle utga fran nationella svenska

regleringar.




regel genomf6rs inom akademin, genereras nytta pa
tre olika satt: dels kan forskningsresultaten anvandas
for fortsatt innovation som i slutdnden genererar
arbetstillfallen och exportintékter, dels anvands den
framtagna kunskapen i utbildningen sé att denna hela
tiden hélls uppdaterad, och dels sdkerstélls atervaxten
av disputerade forskare.

Finansiering av tillimpad forskning ar ocks&
bristfallig. Har sker arbetet i relativt kortsiktiga projekt
(tre ar tycks vara standard) eftersom utveckling pa
tillampad niva i regel inte ticks av ndgon forsknings-
finansiering. Det innebér att det saknas medel for den
test- och demoverksamhet, inklusive infrastruktur,
som behovs i fasen innan industrin kan ta 6ver och
utveckla konkreta 16sningar.

Nar vi kommer till ny tekniks marknadsintroduk-
tion saknas ocksd tillgéng pa tydliga och naturliga
finansieringsvagar, exempelvis riskkapital, fonder och
stiftelser. Kort sagt dr denna senare del av Fol-proces-
sen en mycket tydlig konkurrensnackdel for Sverige.

Ett annat problem pé akademisk niva &r att det
finns ett gap mellan ”excellent” forskning — som syftar
till akademiska resultat i form av publikationer — och
innovation, dér framforskade resultat behover omsat-
tas i industriell utveckling for att samhallsnyttor ska
kunna realiseras. I dag pratar politiken ofta om vikten
av excellent forskning. Fragan ar dock om de alltid
ar medvetna om vad begreppet betyder. En allt for
stor fokusering pa excellensens akademiska resultat
riskerar att hdmma den innovationstakt som behdvs
for att 16sa samhéllets- och industrins problem. Det
kan dessutom skapa en nationell avtappning av patent
och andra immateriella resurser, vilket gor att vi som
nation inte sjilva ar de som fullbordar innovationerna
och dédrmed inte heller tjinar pengarna pa afférerna.

» Kompetensférsorjning, utbildning och
kunskap

Den snabba utvecklingen stéller hoga krav pa utbild-
ning av personal — pé alla nivier inom sektorn.
Kompetensfrigan handlar egentligen om tva saker.
Den forsta hinger ihop med féregéende resonemang
om ett hallbart och attraktivt arbetsliv. Sjofarten &r
némligen i skriande behov av ny personal. Hosten
2023 rapporterade exempelvis Transportforetagen
att enbart vad géller ombordpersonal behéver 2 200

personer rekryteras de kommande tre dren — annars
kommer svensk export och import att piverkas nega-

Enbart vad gdller ombordpersonal
behdver 2 200 personer rekryteras de
kommande tre dren — annars kommer
svensk export och import att pdverkas
negativt.

tivt, vilket kommer att resultera i stora samhéllsekono-
miska konsekvenser.

Négra ménader tidigare kom en rapport fran Light-
house som konstaterade att 200 studenter om aret
maéste ga bdde pé sjokaptensprogrammet och pé sjoin-
genjorsprogrammet for att tidcka behovet av sjobefél —
nagot som gick i linje med en rapport fran Trafikanalys
som ett par &r tidigare varnade for stora grupper snart
kommer att pensioneras och att dtervéxten &r svag,
framst bland fartygsbefal.

Det géller alltsé att fa fler ungdomar att vilja soka
sjofartens yrkes- och hogskoleutbildningar samtidigt
som utbildningsplatser skapas inom vuxenutbild-
ningen. Frigan &r hur? Sektorn har arbetat i flera &r
med att forsoka sélja in sjofarten utan att lyckas. Det
ar naturligtvis viktigt att svensk rederinaring uppfattas
som en framtidsbransch, och detta kraver att man har
konkurrenskraftiga néringsvillkor. Det &dr ocksé av vikt
att behélla de sjofarare som &r aktiva i dag i sjofarten
och ocksé att underlétta att komma tillbaka till en
karridr till sjoss efter en tid i land. Problemen behéver
dock bearbetas pé alla plan, inte minst for att skapa
fler praktikplatser da utbildningarna innehéller krav
pa relevant arbetslivserfarenhet och for att underlétta
for dem som behover férnya sina certifikat for att
kunna &terga till att tjinstgéra ombord.

Den andra delen av kompetensfrdgan handlar om
att ménniskor i sjofartssystemet maste utbildas konti-
nuerligt for att kunna hantera den tekniska utveckling-
en pa omradet. Nya digitala kommunikationssystem,

beslutsstodsystem och tekniker for fossilfri framdrift
férdndrar manga yrkesroller. For det krévs simulatorer
och 6vningsanldggningar med VR- och AR-verktyg
liksom personella resurser i form av instruktorer, men
ocksa ny simulatorpedagogik inklusive kunskap och
metoder for att analysera och stodja utbildning kring
de effekter som nya regelverk och policyer medfor.
Samordning av nationella traningscentra kommer att
vara en kritisk friga for systemets effektivitet.

» Synlighet

Det som fungerar val har séllan ett nyhetsvarde. Detta
galler i hogsta grad sjofarten. Till och med under
pandemin fanns det varor i butikernas hyllor. Detta for
med sig att sjofartens frégor inte ligger hogt pd den
politiska agendan.

Sjofarten har dessutom inte lyckats nd ut i samma
utstrackning som andra sektorer for att locka ung-
domar att arbeta inom sektorn. Till exempel traffar
studenter pa tekniska hogskolor ofta fordonsindustrin
redan forsta dagen, medan de kan ga igenom hela sin

Till exempel trdffar studenter pa tekn-
iska hdogskolor ofta fordonsindustrin
redan forsta dagen, medan de kan ga
igenom hela sin utbildning utan att fa
kontakt med sjofartssektorn.

utbildning utan att f& kontakt med sjéfartssektorn.
Har finns en hemléxa att gora for sektorn, som har
péborjats men som méste intensifieras.

Sjofarten méste alltsa synliggoras.

I vara rekommendationer foéreslar vi breda l16sningar som
skapar forutsdttningar for att alla dessa omrdden ska
16sas. Men vilka strategiska madl dr det vi siktar mot?
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5.Strategiskamal  mai2030

For att rikta in svensk sjofartsforskning Statliga Fol-satsningar
och -innovation pd bdsta sdtt behover vi » Staten har tredubblat sin satsning 6ronmarkt for langsiktig sjofartsrelaterad
sdtta upp ett antal strategiska madl. forskning och innovation (jamfért med 100 miljoner kronor &r 2025).

Hdr presenterar vi dem. =
Miljo/klimat
» Ar 2030 har svensk sjofart sankt sina utslapp av véxthusgaser till hdgst
70 procent av 2008 ars niva (IMO:s basar) per transportarbete och det finns
demonstrerade och implementerbara losningar for helt fossilfria fartyg.

Ndringsvillkor och nationell konkurrenskraft
» Malet dr att starka den svenska konkurrenskraften och bidra till fler och jobb

i fler och vaxande foretag. Villkoren fér svensk rederi- och sjofartsndring ar i

paritet med de basta landerna i ett internationellt perspektiv.

Arbetstillfdllen

» Antalet anstdllda i sjofartssektorn har 6kat med minst 25 procent jamfort
med 2019.

Omsdttning

» Omradets samlade omsattning har 6kat med minst 50 procent jamfort
med 2019.

Rankning

» Det finns nationella satsningar pa sjofartsforskning och -innovation eller
inom omraden som gynnar sjofarten som ar i paritet med satsningarna i
jamférbara lander som har ambitionen att driva sjofartens utveckling.

Flaggning

» Antalet svenskflaggade handelsfartyg har férdubblats jamfort med 2019
och uppgar nu till 200.

Konkurrenskraft

» Sjofartsndringen ses som en integrerad del av det import- och export-
beroende svenska naringslivet. Det finns en dialog som skapar fortsatta
forutsattningar for konkurrenskraftiga och hallbara internationella
transporter.

Arbetsliv

» Sjofartssektorn har 6kat andelen kvinnor anstallda inom varje omrade, om-
bord och i landorganisationer jamfort med 2019.

» Sjofartssektorn uppfattas som en mer attraktiv arbetsplats och har lattare att
rekrytera medarbetare och kompetens an 2019.

Nationell sdkerhet

» Svensk sjofartsverksamhet och -naring ar tillrackligt stark och omfattande
2019 valjs som nollbasar pa grund av 2020 drs corona- for att mota de nivaer av oberoende, robusthet och resiliens som Sveriges
pandemi och dess inverkan pa alla jamforelsetal. nationella sakerhetsstrategi kraver.

22 - NRIA Sjofart 2025




Mal 2045

Statliga Fol-satsningar
» Staten satsar 750 miljoner kronor dronmarkt for langsiktig sjofartsrelaterad
forskning och innovation (jamfért med 100 miljoner kronor ar 2025).

Miljo/klimat

» Nettoutsldppen av vaxthusgaser fran svensk sjofart ligger pa en sa lag niva
att svensk sjofart klarar att uppfylla IMO:s mal om nollutslépp 2050. Ovriga
skadliga utslapp till luft och vatten fran svensk sjofart ar lika med noll.

Ndringsvillkor och nationell konkurrenskraft
» Sverige vaxer som sjofartsnation genom att ha konkurrenskraftiga narings-
villkor som mojliggér en hallbar rederi- och sjofartsnaring. Detta kan delas
upp i
Arbetstillfallen
» Antalet-anstdllda i sj6fartssektorn har 6kat med minst 50 procent jamfort
med 2019.
Omsdttning
» Omradets samlade omsattning har ckat med minst 100 procent jamfort
med 2019.
Rankning
» Sverige har klattrat i rankning bland sjofartsnationerna i varlden.
» Det finns svenska innovationer i minst 50 procent av varldens totala antal
handelsfartyg.
Flaggning
» Antalet svenskflaggade handelsfartyg har fyrfaldigats jamfort med 2019
och uppgar nu till 400.

Arbetsliv

» Sjofartssektorn kannetecknas av attraktiva, sakra, jdmstallda, stimulerande
och inkluderande arbetsplatser med ett vdl fungerande arbete for att
forebygga ohdlsa och olycksfall och bidra till ett hallbart arbetsliv.

» Koppling till nationella mdl

Vara uppsatta mal gar helt i linje med - eller Overtraffar - relevanta strategier och
mal pa sektoroverskridande nationell niva. Speciellt kan ndmnas dessa tre:

Strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar

och globala konkurrenskraft

Denna strategi hanterar Sveriges arbete for att varaktigt starka Sveriges tillvaxtfor-

maga, klimatomstallning, produktivitet, motstandskraft, kompetensforsorjning och

jobbskapande och innehaller tre 6vergripande mal:

» Sveriges konkurrenskraft ska starkas och forutsattningar for handel, investeringar
och innovation forbattras.

» Svenska foretag ska 6ka sin export och narvaro pa internationella marknader.

» Sveriges stallning som prioriterad partner for gron och digital omstallning glo-
balt ska starkas.

Malen ska vara uppnadda 2030 och en forsta utvardering ska goras 2026.

Nationell sakerhetsstrategi

Dagens komplexa hotbild mot Sverige och svenska intressen ar bakgrunden for
denna strategi, som beskriver hur Sveriges forutsattningar och férmagor att méta
bade kanda och of6rutsagbara hot ska starkas. Strategin gar ocksa igenom fokuset
pa svenska sakerhetsintressen i svara avvdgningar och innehaller fem vagledande
principer:

» Skyndsamhet och pragmatism

» Handlingskraft och formaga till beslut under osakerhet

» Robusthet och anpassningsformaga

» Involvering av hela samhallet

» Internationellt samarbete

Strategin utgor ramverket for regeringens arbete med nationell sakerhet fram till
2030.

Transportpolitiska mdlen

Den har strategin beskriver transportpolitikens évergripande mal om att sakerstdlla
en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
medborgarna och ndringslivet i hela landet. Av primar relevans for NRIA Sjofart ar att
vaxthusgasutsldppen fran inrikes transporter — utom inrikes luftfart som ingar i EU:s
utslappshandelssystem - ska minska med minst 70 procent senast 2030 jamfort med
2010.

Se dven appendix A for en mer komplett forteckning over de reglerande malom-
raden som har storst relevans for Sveriges sjofartssektor.
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Arbetet med IMO:s MASS Code
leds av Sverige
2018 inleddes IMO:s arbete med att ta fram den
sa kallade MASS Code som ska skapa globala
riktlinjer att autonoma ytfartyg ska kunna sam-
existera utan problem med den befintliga far-
tygstrafiken. MASS star for Maritime Autonomous
Surface Ships och arbetet med det nya regelver-
ket leds av Transportstyrelsens internationella
samordnare Henrik Tunfors.

En forsta frivillig version kan vara etablerad
senast 2026 medan ett bindande regelverk troli-
gen drojer till 2032.
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_ ~Wallenius Marine utvecklar sedan 2018 ett

koncept for ett.vinddrivet biltransportfartyg

* (Oceanbird) med ett av malen att-reducera
energianvandningen med 90 %. Under hosten
2024 har instatlation av en 40 meter hog vinge
paborjats i Landskrona for tester i en full skala.
U_nder:slutet av 2025"planeras fullskaletester
ombord pa ett existerande fartyg.

Projektet initierades tisprungligen som ett ==

samarbete mellan Wallenjus Marir{"e', KTH och
SSPA.och fimansierades.delvis av Trafikverket.
Wallenius och Alfa Laval harsedan 2021 ett

gemensamt foretag for att vidareutveckla och
k'om_mersighsera konceptet. ¥
Rederiet Terntank har bestallt fem nybyggen
som utrustas med vindassisterad framdrivning.
¢ Det forsta fartyget ska levereras under varen
2025 och dét femte under 2027. y

(Ml
I

Skrubberforbud och svensk
forskning

Flera svenska forskningsrapporter har sedan
hosten 2022 larmat om skrubbervattens skadliga
effekter pa levande organismer i havet som ar
mycket storre an vad man tidigare trott. Det har
fatt regeringen att reagera. | juni 2024 lade man
ett forslag om att alla 6ppna fartygsskrubb-

rar forbjuds i svenskt sjoterritorium fran och
med den 1 juli 2025 och att utslapp fran alla
skrubbrar till vatten forbjuds fran och med den

1 januari 2029.




ett tydligt exempel pd en-aktor
som har tagit steget fran teori-

via demo och testbadd till indu-
striell produkt och kommersiali-
sering och-samhallsnytta. Under

- utvecklingstiden har man haft

ett tatt samarbete med Region
Stockholm samtidigt som man

fatt finansiering av Trafikverket.

Hybridbatar for offshoreservice

Northern Offshore Services (NOS) designade och lanserade 2019 sin fartygsserie E-Class. De 34 meter langa
hybridfartygen som ar damnade for service av havsbaserad vindkraft kan drivas av alternativa branslen men aven
ga i fullt elektriskt ldge. De ar utrustade med batterier som kan laddas bade fran land och direkt fran vindkraft-
verken. Samma galler for de lite mindre fartygen i NOS |-Class-serie vars forsta fartyg levererades i september
2024. Fler fartyg i bada serierna levereras under 2025.

D

}f&_‘ V

Landanslutning av fartyg
Sedan 1980-talet har farjor kunnat anslutas
till landstrém i bade Géteborg och Stockholm,
och man har kontinuerligt utokat kapaciteten. |
oktober 2022 invigdes ett nytt landstromsystem
for RoRo-fartyg i Goteborgs Hamn. Man bygger
aven landanslutning for tankfartyg. Stockholms
Hamnar invigde 17 september 2024 en av
Europas forsta elanslutningar for internationella
kryssningsfartyg - Sveriges allra forsta.

| Gavle Hamn blev Terntank 2023 det forsta
rederiet i varlden att koppla in ett tankfartyg
till landstrém vid lossning. Flera andra hamnar
satsar ocksa pa landstrom.

Ett stort antal svenskkontrollerade och
svenskflaggade tankfartyg har utrustning for
landanslutning.
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En lotsbdt drivs pa metanol, en annan foilar

Sedan december forra aret testas metanol for att driva en av Sjofartsverkets
lotsbatar i Oxelosund. Forsoket med metanol ar en del av Sjofartsverkets arbete
med att stalla om till en fossilfri fartygsflotta och ar en del av EU-initiativet
Fastwater. Man har dven képt moderna lattviktsbatar som slapper ut en tredjedel
av vad en konventionell lotsbat gor. Det senaste tillskottet i lotsbatsflottan, som
bestar av ett 70-tal lotsbatar, ar dock en eldriven barplansbat som bestalldes i

oktober 2024. Nar elbaten tas i drift 2026 kan den minska Sjofartsverkets totala
utslapp fran lotstransporter med flera procent.
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Svensk fartygsdesign — tankfartyg

Det svenska rederiet Furetank har bestallt fartyg nummer 20 och 21 i sin egen
Vingaserie, utformade av Furetank tillsammans med det svenska designforetaget
FKAB Marine Design. Fartygen har alla dual fuel-drift och drivs med LNG/LBG
eller diesel, ar fullt utrustade for landstrom och har en batterihybridlosning och
andra innovativa funktioner. Fartygen har uppnatt det basta EEDI-vardet (Energy
Efficiency Design Index) i sitt segment globalt, vilket innebar att de ar de mest
energieffektiva fartygen enligt International Maritime Organization (IMO). e ————




Miljodifferentiering

Sverige var tidigt ute med att miljodifferentiera

Sjofartsverkets farledsavgifter - da for fartyg

som installerade reningsteknik for kvaveoxider

eller anvande lagsvavligt bransle. Nu har dven

ett stort antal hamnar miljodifferentierade av-

gifter. Farledsavgifterna ar i dag differentierade

utifran ett antal parametrar avseende paverkan
= = pa Luft, hav och klimat dar Clean Shipping Index

Svensk fartygsdesign — bulkfartyg anvands.

Det svenska rederiet Thunbolagens senaste nybyggen ar designade for att optimera bransleforbrukningen och

minska utslappen. Fartygen har utrustats med en propeller med storre diameter och som sitter skyddad i en

dysa, vilket ger en okad dragkraft vid ldgre hastigheter vilket i sin tur minskar effektuttaget fran huvudmotorn.

Fartygen i serien utrustas med ett framdrivningssystem som anvander bade batterier och traditionellt bransle

for att optimera energiutjamningen och darmed minska utsldppen, sarskilt under kravande sjovagar forhallan-

den sasom mandvrering i tranga farvatten, hart vader och isbrytningsoperationer.

sotlandsbolaget satsar pd vdtgas
= For att stélla om 'Gp'tlahgstr'aﬁken till ett fornyelsebart energisystem satsar Gotlandsbolaget pa att
= utveckla vatgasdrivna farjor. Tidigt 2025 bestalldes en storskalig katamaran utrustad med gasturbiner
_-i-kombinerad cykel med angturbiner, vilket mojliggor en effektiv vdtgasdrift. Innan visionen kan for-
vé‘rkligas finns dock flera utmaningar att l8sa; en av dessa ror hur fyllningen av vatgas till fartyget ska
utformas. For att forstarka forskningen kring detta tema finansierar Gotlandsbolaget en postdoktor som
undertva ar ska forstarka den befintliga vatgasgruppen vid Campus Gotland, Uppsala universitet.
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Hdr redovisar vi de uppsatta mdlstrukturer *
som kravstdller utvecklingen inom sjéfarten. -
S
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Det finns manga malsattningar, &

pa saval nationell och europeisk .

som internationell niva, som styr 3 Transportpolitiska
och paverkar sjofartens utveckling. Fi maélen

Det ar dock langt ifran klarlagt hur D reienalls iEns-
dessa malsattningar ska uppnas. portpolitiska malen
Genom fokuserade forsknings- och fran 2009 som syftar
innovationsinsatser och efterfol- till effektiv och hallbar
jande demonstration finns stora transportforsorining
mojligheter till lansering av tjans- innehaller etappmal om

EU:s vatten- och
havsmiljédirektiv
EU:s Vattendirektiv
(2000/60/EG) och Havs-
miljodirektiv (2008/56/

Appendix A: Regrlép:/ande mdl&r&d‘én

Overflyttningsmdlet
2011 satte EU i sitt doku-
ment Future of Transport
malen att 30 procent av

vagtransporterna over
300 km ska flyttas over
till sjofart och jarnvag
till ar 2030 och 50 pro-
cent till ar 2050.

Kollektivtrafikens
fordubblingsmal
Aktorerna inom kol-

EU:s strategi for
sjofartsskydd

| juni 2014 antogs EU:s
strategi for sjofartsskydd
(European Union Mari-
time Security Strategy,
EUMSS) som syftar till
att gora EU battre rustat
for globala utmaningar
inom sjofarten.

Totalférsvarsformaga
och
forsorjningstrygghet
Regeringen beslutade
2015 att Forsvarsmakten,
MSB och 6vriga berrda F
civila myndigheter ska F
dteruppta en samman- F

hangande planering

for ett totalforsvar dar

sjofart och hamnar ar

viktiga komponenter.

"Tvagradersmadlet”
1992 satte FN i sin kli-

teroch produkter av betydelse

konkurrenskraft.

MARPOL

1983 tradde konventio-
nen om férhindrande av
havsfororeningar fran
fartyg i kraft. Den tacker

i dag, efter tilldgg och
justeringar, manga olika
utslapp och foérordningar
till exempel hantering
av sopor och utslapp av
luftfororeningar.

for exportindustrin och sjofartens

Las mer pa nriasjofart.se

EG) ar inforlivade i
svensk lagstiftning och
syftar till att sakerstalla
vattenkvalitet och god

miljostatus i vara hav.

Ndringspolitiska malet
Sveriges ndringspolitiska
mal fran 1997 handlar
for sjofartens del om att
skapa forutsattningar for
export och ddrigenom
starka betalningsbalan-
sen samt att den svenska
handelsflottan ges rim-
liga konkurrensvillkor.
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Internationella mal
EU-mal

EU:s maritima strategi
EU antog 2009 en mari-
tim strategi. | den anges
sju prioriterade omraden,
bland annat konkurrens-
kraft, gronare sjofart,
Okad sakerhet och inte
minst 6kad innovation
och teknisk utveckling.

exempelvis minskade
vaxthusgasutslapp och
minskat antal skadade
och dédade i trafiken.

Generationsmadlet
2010 togs genera-
tionsmalet, som ar ett
overgripande mal for den
svenska miljopolitiken.
Malet ar att till ndsta
generation lamna dver
ett samhalle dar de stora
miljoproblemen ar losta,
utan att orsaka okade
miljo- och halsoproblem
utanfor Sveriges granser.

lektivtrafik i Sverige
satte 2013 ett mal om en
fordubbling av kollektiv-
trafikens del av resandet,
vilket bidrar till ange-
ldgna samhallsmal nar
det galler miljo, arbets-
tillfallen, trafiksakerhet
och jamstalldhet.

matkonvention UNFCCC
malet att halla den glo-
bala temperaturokningen
under tva grader, och i
Parisavtalet 2015 enades
varldens lander om
saken i ett uppdaterat
klimatavtal.

Agenda 2030 och FN:s
globala hdllbarhetsmadl
2015 antog FN:s med-
lemslander 17 glo-

bala mal for ekonomiskt,
socialt och miljomassigt
hallbar utveckling inom
Agenda 2030. Sjofarten
har en roll for att uppna

1

manga av dessa.
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Barlastvatten-
konventionen

2017 tradde Barlastvat-
tenkonventionen i kraft,
som Sverige anslot sig
till 2009. Den har som
mal att forhindra sprid-
ning av skadliga vatten-
levande organismer fran
en region till en annan
och att stoppa skador
pa den marina miljén
till foljd av utslapp av
barlastvatten.

Sveriges maritima
strategi

| 2015 ars maritima stra-
tegi onskar regeringen
ett samlat grepp om

de maritima naring-
arnas betydelse for
hallbar utveckling inom
delomradena konkur-
renskraftiga naringar, hav
i balans och attraktiva
kustomraden.

IMO:s strategi

for reduktion av
vixthusgaser

2018 slog IMO fast de
forsta malen for att
minska vaxthusgas-
utslappen fran den
internationella sjofarten.
Under 2023 slogs
reviderade mal fast, dar
IMO:s langsiktiga mal

ar att nettoutslappen av
vaxthusgaser fran fartyg
ska vara noll omkring ar
2050, att utslappen ska

i snitt reduceras med 40
procent per tonkilometer
till 2030 och att minst
fem procent av energin
som anvands ska komma
fran noll- eller ndra-noll-
utslappstekniker.

Overflyttningsmalet
Sverige har inte satt upp
ndgot nationellt mal for
modal dverflyttning, men ¥ &
beskriver i den natio-
nella godstransportstra-
tegin, som presenterades
2018, overflyttning som
ett medel att na de
transportpolitiska malen.
Harmonisering med
klimat- och miljomal &
behdvs dock.

IMO:s mal for en
jdmstalld sjofart

2019 antog IMO en re-
solution som uppmanar
alla medlemsstater,
sjofartsadministrationer
och hela sjofartsindu-
strin att strava efter att
skapa en miljo som ar
inkluderande for bade
kvinnor och man.

Etappmdlet minskning &
av nationella utsldpp
av luftféroreningar
2018 infordes svenska
mal for minskning av
utslapp av svaveldioxid
(S0O,), kvaveoxider (NO,),
flyktiga organiska amnen

European Green Deal
EU-kommissionen
presenterade 2019 den
"europeiska grona given’,
en fardplan om bland
annat utslappshandel for

L DOV  sjofart, okad overflytt-
QEITEY(NCRRYSI  Ning och tvingande
sma partiklal’ (PMZ 5) anvéndning av elanslut-
Malen giller bara den ning for fartyg i hamn. |
nationella Sjéfal’ten. Fit for 55 2023 fattades

beslutet att inkludera

Klimatmaélen sjofarten i den europe-

iska utslappshandel och
stegvis dkade krav pa
minskade klimatutslapp
fran bunker.

Sveriges klimatlag fran
2018 sager att utslappen
fran inrikes transporter
(forutom flyg) ska minska
med minst 70 procent
senast 2030 jamfort med
2010, och att Sverige
inte ska ha nagra netto-
utslapp av vaxthusgaser
2045.

W1

Miljomadlen
Sedan 1999 har Sverige
ett miljomalssystem som
i dag motsvarar den eko-
logiska dimensionen av
de globala hallbarhets-
malen. Miljomalen siktar
mot 2030, samma ar som
de globala hallbarhets-
malen. | slutet av 2020
presenterade Miljomals-
beredningen en strategi
for havsmiljon (Havet
och manniskan), som har
efterfoljts av en proposi-
tion och motioner. Denna
antogs i riksdagen i
november 2024 och
innehaller dvergripande
principer som ska galla
for allt havsmiljoarbete.

&K

EU:s jamstdlldhets-
strategi for 2020-2025
| mars 2020 antogs EU:s
jamstalldhetsstrategi
som syftar till en hallbar
utveckling dar alla har
samma mojligheter att
vaxa i samhallet och i
ekonomin, exempelvis
genom battre konsbalans
i alla yrkessektorer.

|
)

EU ETS

Fartyg pa éver 5 000 GT
ingar fran 1 januari 2024
i EU:s handelssystem for
utslappsratter.

S — 1]

EU:s direktiv om
fornybar energi

2023 reviderades EU:s
mal foér andelen fornybar
energi ar 2030 och
transportsektorns mal
sattes till 13 procents
minskning av vaxthus-
gasutslapp.

Nationell
sdkerhetsstrategi
Regeringen fastslog 2024
en nationell saker-
hetsstrategi med fem
vdgledande principer for
hantering av Sveriges
sakerhet. Den utgor
ramverket for regering-
ens arbete med nationell
sakerhet fram till 2030.

Strategin for Sveriges
utrikeshandel,
investeringar och
global konkurrenskraft
2023 formulerade en
strategi for hur Sveriges
konkurrenskraft ska star-
kas och forutsattningar
for handel, investeringar
och innovation forbatt-
ras, liksom hur exporten
ska starkas och hur den
grona respektive digitala
omstallningen ska un-
derlattas.

—

FuelEU Maritime

Fran 1 januari 2025
galler detta direktiv som
innebar att vaxthusgas-
intensiteten i marina
branslen for fartyg over
5000 GT ska minskas
stegvis.
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Appendix B: Sjofarten i siffror

Omsdttning i ndringen: cirka 115 miljarder kronor per ar
Detta utgor 2,0 % av Sveriges BNP.  Killa: SCB 2020

Dessa 115 miljarder kronor per ar bestar till
storsta delen av:
Marin teknik 55,8 miljarder kronor (49 %)
Rederier 41,9 miljarder kronor (36 %)
» Hamn/logistik 10,1 miljarder kronor (9 %)
» Service och tjdnster 7,0 miljarder kronor (6 %)
Kalla: Maritimt Forum 2024

Antal anstdllda i den civila sektorn: omkring 32 000 personer

En exakt siffra kan inte anges av forsvarsskal, men
grovt ar dessa fordelade pa:
Marin teknik 14 390 personer (45 %)
Rederier 8 477 personer (27 %)
Hamn/logistik 3 629 personer (11 %)
Service och tjdnster 1 512 personer (5 %)
Offentlig sektor (Transportstyrelsen,
Trafikverket, Sjofartsverket, Havs- och
vattenmyndigheten, Kustbevakningen och
Fdrjerederiet) 3 428 personer (11 %)
Forskning och utbildning 432 personer (1 %)
Kalla: Maritimt Forum 2024

Till detta kommer militart anstallda, men den siffran redovisas inte.

Uppgifterna om hur manga som arbetar inom den svenska maritima sektorn
gar isdr beroende pa olika definitioner om vad som ingar. | "En svensk maritim
strategi” som gavs ut av regeringen i augusti 2015 gavs ett spann beroende pa
hur omradet avgransades. Raknade man in alla arbetstillfallen som har maritim
anknytning landade man pa cirka 160 000 personer.
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Antal foretag: drygt 2 800 stycken

Dessa ar fordelade pa:
Marin teknik 1 306 foretag (46 %)
Rederier 816 foretag (29 %)
» Hamn/logistik 82 foretag (3 %)
» Service och tjdnster 625 foretag (22 %)
Kalla: Maritimt Forum 2024

Hizia
T [ S P (gt

Godshantering 6ver kaj (alla svenska hamnar): cirka 160 miljoner ton per ar

Av detta dr 140 miljoner ton import/export och 20 miljoner ton inrikes gods.
Kalla: Trafikanalys 2023, SCB 2023

L } \i .ﬂ‘

Antal resande (svenska hamnar och bryggor): cirka 60 miljoner passagerare

Dessa ar fordelade pa:
Passagerarfartyg i inre fart (skdrgdardstrafik
och kollektivtrafik) cirka 14,7 miljoner passa-
gerare (25 %) Killa: Trafikanalys 2023
Vdgfdrjor cirka 22 miljoner passagerare
(37 %) Kélla: Farjerederiet 2022
» Gotlandstrafiken 1,8 miljoner passagerare
(3 %) Killa: Trafikanalys 2023
» Internationell trafik 21 miljoner passagerare
(35 %) Killa: Trafikanalys 2023




Vi som gjorde jobbet

Arbetsgrupp/referensgrupp

Styrgrupp Redaktor, formgivare Projektledare
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