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Sammanfattning av aret

Trump, tullar och turbulens. 2025 var aret da geopolitiska spanningar skakade
virldsekonomin, hotade globaliseringen och gjorde regionalisering till ett nyckelbegrepp.
Lighthouse gjorde en forskningsrapport som knét an till situationen, men férstis mycket
annat ocksa. Hir foljer ett axplock av vad vi gjorde 2025.

Under arets forsta halvar talades det alltmer om regionalisering. Bakom ldg geopolitiska
spanningar och en skakig virldsekonomi som forstas spaddes pa av Trumps tullar och
handelskrig. S4 hur paverkade det svenska foretag och sjofarten?

I Lighthouseférstudien Regionalised supply chains and the impact on shipping vittnar féretag om en

tydligt vixande vilja att flytta produktion och handel nirmare de egna marknaderna. Men 4n sa
linge har det mest varit snack och lite verkstad. Trots trenden mot regionalisering finns det inget
som tyder pa att globaliseringen helt skulle ersittas — den internationella handeln anses
fortfarande ha for stora fordelar.

— Minga hoppas att det som pagar blaser 6ver. Det vi ser i de senaste intervjuerna ir en slags
handlingsférlamning — man vagar inte fatta beslut om nya fabriker, leverantorer eller marknader
sa linge framtiden ér sd oviss och inget riktigt satt sig kring tullar och handelspolitik, sa Johan
Woxenius, professor i sjoéfartens transportekonomi och logistik pa Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet, i samband med att rapporten publicerades i juli.

Handlingsfoérlamning priglar ocksa sjofartens omstillning

Enligt en studie fran brittiska Houlder fastnar manga rederier i ett ”osiakerhetsdilemma”: en
cocktail av skirpta miljokrav och otydliga politiska signaler gor att de saknar en stabil grund f6r
beslut i sitt omstéllningsarbete. Inom Trafikverkets branschprogram Hallbar sjéfart som drivs av
Lighthouse gjordes tva studier som anknyter till vad som paverkar rederiers val av fossila
brinslen: Social relations influence over choices of alternative marine fuels och Frivilliga klimatmal och deras
inverkan pa anvandning av 1.BG #l] sjofart. Den férra visar att svenska rederiers val av alternativa
brinslen inte bara bygger pa linjara och rationella beslut utan att dven sociala relationer och
nitverk spelar en viktig roll.

Biogasen uppmirksammas

Den andra tittar ndrmare pa hur frivilliga klimatmal och massbalansprincipen — metoden som gor
det mojligt att blanda fossilfritt och fossilt bransle, men dnda fa det att rdknas som gront pa
pappret — kan 6ka anvindningen av biogas och bidra till sjofartens omstillning.

— Det fungerar ungefir som det gér med groén el. Det innebir att du till exempel kan kora ett
fartyg pa naturgas och rikna det som en gron transport pa pappret eftersom du niagon
annanstans 1 din brinslepool eller system kor pa biogas. Detta kan vara en viktig mojliggorare
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https://lighthouse.nu/sv/publikationer/lighthouse-rapporter/regionalised-supply-chains-and-the-impact-on-shipping
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eftersom det inte 4r mojligt att bunkra biogas 6verallt. De gréna molekylerna finns alltsa inte
alltid pa ratt plats, sa Desirée Grahn pa IVL Svenska Miljéinstitutet i samband med publiceringen
1 december.

Under aret har biogasens betydelse for sjofartens omstillning uppmarksammats pa fler hall, bland
annat av DNV som dock kom med brasklappen att framtiden for den maritima
biobrinslemarknaden hinger pa tillgingen pa hallbar biomassa. Tidigare forskning fran
Lighthouse har visat att det kan vara en bra affir f6r Sverige da vi 1 princip kan bli
sjalvforsorjande pa biogas.

Framtidens teknik
Digitalisering och automatisering ir forstas en viktig del av utvecklingen mot framtidens sjéfart.
Under aret har Lighthouse publicerat fem rapporter pa omradet:

1. Swarta fartyg — Beskrivning ay en mijlig vig framat for Sverige

2. DEMOPS - Develop Machine learning methods for Operational Performance of Ships

3. DPhysics informed grey box modelling of ship dynamics

4.  Large Langnage Models (ILLMs) in Maritime Data Analysis and Decision Support

5. On Predictive Maintenance for Maritime Sector Using AI-Based Analysis of Partial Discharge
Den femte rapporten beskriver hur blackouter, det vill sdga totala strtomavbrott ombord pa
fartyg, kan forebyggas genom tidig upptickt av nedslitning i fartygets elsystem. Detta mojliggors
genom matning av partiella urladdningar i systemet. .

— Att mata partiella urladdningar dr i sig inget nytt.
Det som didremot dr nytt dr hur vi anvinder Al och
maskininlarning for att tolka métdata — att forsta
var urladdningarna sker, vad som orsakar dem och
hur de utvecklas 6ver tid. Det dr dir nytinkandet
ligger, sa Lucas Finati Thomée pa DNV nir
rapporten publicerades i april.

14 Lighthouserapporter klara

Inom Hallbar sjifart blev tio rapporter klara under 2025. Férutom ovan nimnda berérde de
berorde allt fran alternativa brinslen till antifouling energieffektivitet och batteriteknik.
Lighthouse publicerade ocksa fyra ”egna” rapporter, bland annat ovan nimnda om smarta fartyg
och stora sprakmodeller. I oktober publicerades ocksa Lighthouse arliga omvarldsanalys.

Satsningar pa forskning

I bérjan av dret konstaterade Europeiska sjosdkerhetsbyran (EMSA) och Europeiska miljébyran
(EEA) i en rapport att stora satsningar pa forskning och innovation ér helt avgérande om
sjofarten ska na EU:s klimat- och miljomal. Samma budskap fast med ett svenskt perspektiv
tormedlas i NRIA Syofart 2025, den nationella agendan for sjofartsforskning och innovation som
tagits fram under ledning av Lighthouse. Bakom agendan, som 6verlimnades till
infrastrukturminister Andreas Carlson under Almedalsveckan, stir branschens ledande aktorer
inom naringsliv, akademi och myndigheter. Under hosten presenterades agendan i riksdagen av
Andreas Bach som eftertridde Asa Burman som verksamhetschef for Lighthouse under hésten.
Innan dess hann Asa Burman moderera Research and Innovation Meet som dgde rum for forsta
gangen under Donsi Shipping Meet 1 september.

— Omstillningen sker inte av sig sjilv — den kriver samarbete, kunskap och mod. Det hir dr vart
satt att samla krafterna, sa hon nir det nya forumet lanserades 1 juni.
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https://lighthouse.nu/sv/publikationer/lighthouse-rapporter/smarta-fartyg-beskrivning-av-en-moejlig-vaeg-framat-foer-sverige
https://lighthouse.nu/images/Rapporter/FP4_2020_Demops.pdf
https://lighthouse.nu/images/Rapporter/FS42_Physics_informed_grey_box_modelling_of_ship_dynamics.pdf
https://lighthouse.nu/images/Rapporter/Large_Language_Models_LLMs_in_Maritime_Data_Analysis_and_Decision_Support.pdf
https://lighthouse.nu/images/Rapporter/FS35_2024_On_Predictive_Maintenance_for_Maritime_Sector_Using_AI-Based_Analysis_of_Partial_Discharge.pdf
https://lighthouse.nu/images/Rapporter/Omva%CC%88rldsanalys_2025.pdf
https://lighthouse.nu/sv/verksamhet/nria-sjoefart-2021
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Konferenser och seminiarier

Under aret har bide Asa Burman och Andreas Bach modererat ett flertal seminariedagar och
webbinarier 1 Lighthouse regi. I mars arrangerades, i vanlig ordning, Hallbar sjofarts darskonferens pa
Lindholmen i Géteborg. Forskning som publicerades darefter inom branschprogrammet
presenterades vid webbinariet Uppsanilingsheat Hallbar siofart 1 december. Dirutéver genomfordes
webbinariet Saker storskalig vatgasbunkring 1 januari, seminariedagen Sidsakerhet 7 fokus — vem gir vad
och vem bestammer i maj samt seminariedagen Shipping in the marine environment 1 oktober.

Under aret har Lighthouse ocksa fortsatt arbetet 1 fokusgrupperna Hamnar, Smarta fartyg och
Fossilfri sjofart. I arbetet (som initierades 2020) samlas relevanta aktorer fran akademi, niring och
myndigheter arbetar tillsammans kring viktiga fraigor och omraden for att driva dem framat.

Lighthouse fortsitter ocksa arbetet med sitt traineeprogram. Hosten 2025 borjade ytterligare tre
traineer fOr att under ett ar fa testa olika uppgifter inom olika féretag inom sjéfartsniringen.
Ansokan f6r 2026/2027 6ppnade den 15 december 2025 och stinger 22 februari 2026.

Om Lighthouse

Sverige har goda forutsittningar £6r att driva virldsledande sjofartsforskning och innovation,
men det kriver ett langsiktigt hallbart trippelhelixsamarbete mellan industri, akademi och
myndigheter. Den samlande kraften for detta ar Lighthouse.

Som den svenska neutrala samverkansplattformen kan Lighthouse erbjuda samhillsrelevans, dvs
bidra till att l16sa samhillsutmaningar, 6ka sjofartens hallbarhet och Sveriges konkurrenskraft.
Detta genom:

e Bredd — stort engagemang med moijlighet att inkludera fler aktorer
e Spets —samlar akademi och niring som ligger i framkant inom bland annat hallbar sjofart
e Djup — en kunskapsnod med internationellt renommé inom sjéfarts-Fol

Under kommande fem ar,

- v
4 v 2026-2031, dr ambitionen att
. | . | Lighthouse ska bli en dnnu
[ mer betydande kraft. Detta

genom att locka till sig fler
i R ; deltagande aktoérer och
r = genom att genomfora fler
_ forstudier och projekt,
\\ 4 baserade pa samhillets och
\\\ -~ niringens behov. Dirutéver
SN kommer aven Lighthouse
bidra till ett tydligare svenskt avtryck i det EU-relaterade forsknings- och innovationsarbetet.
Detta ar viktigt for att kunna vixla upp svenskt sjofartsforsknings- och innovationsarbete med
internationella aktérer och med méjlighet till finansiering fran EU. Totalférsvar och beredskap ér
begrepp som tyvirr blivit aktuella igen pa grund av det oroliga geopolitiska liget. Sjofart och
hamnar spelar en central roll for ett motstandskraftigt Sverige. Lighthouse verkar for att dven
inom detta omrade sikerstilla att utveckling kan ske i en snabbt férinderlig omvirld.

I f6rlingningen ska Lighthouse verksamhet bidra till att samhallet ndrmar sig de ambitiGsa
malsdttningar man har inom omradena transporteffektivitet, klimatneutralitet, sdkerhet samt
konkurrenskraft for svensk maritim niring. Naringslivet i stort tjanar ocksa pa att en tillforlitlig,
héllbar och kostnadseffektiv sjofart utvecklas.
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https://lighthouse.nu/sv/aktuellt/nyheter/streama-hallbar-sjoefarts-arskonferens
https://lighthouse.nu/sv/aktuellt/nyheter/se-uppsamlingsheatet-foer-hallbar-sjoefart
https://lighthouse.nu/sv/aktuellt/nyheter/se-webbinariet-saeker-storskalig-vaetgasbunkring
https://lighthouse.nu/sv/aktuellt/nyheter/se-seminariedagen-sjoesaekerhet-i-fokus-vem-goer-vad-och-vem-bestaemmer
https://lighthouse.nu/sv/aktuellt/nyheter/se-seminariedagen-sjoesaekerhet-i-fokus-vem-goer-vad-och-vem-bestaemmer
https://lighthouse.nu/sv/aktuellt/nyheter/se-seminariet-shipping-in-the-marine-environment
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Lighthouse har en grundarkommitté, en styrelse och en programkommitté (se avsnittet
Lighthouse organisation) som bestar av foretridare fran akademi, niring och sambhille.
Tillsammans identifierar vi behov, utmaningar och méjligheter f6r den maritima sektorn.
Resultatet av vart arbete framgar av denna drsrapport.

Resultat 2025

Lighthouse har under 2025 uppnatt alla beslutade resultatmal och 1 vissa fall mer dartill. Pa
foljande sidor presenteras resultaten.

Forskningssamverkan och natverk

Forstudier

Tva Lighthouse forstudier startades under 2025:

e Lirdomar frin 6vning av sjofartens totalférsvarsarbete (LOST) - (pagar, avslutas inom
kort)

e Sikerhet till sjoss: En forstudie om MIRG-funktionens framtida kapacitet och férmaga
(pagar, avslutas inom kort)

Fokusgrupper

12 fokusgruppsméten har genomforts, fyra inom Fokusgrupp Hamnar, fyra inom Fokusgrupp
Smarta fartyg och fyra inom Fokusgrupp Fossilfti sjofart. Mellan 23—-36 personer har deltagit i
respektive mote fran ungefir lika manga olika organisationer. Ett av fokusgruppsmotena inom
Smarta fartyg var en studieresa som gick till Oslo, Norge. Dir besoktes olika organisationer och
féretag som ligger langt fram inom segmentet. Det var ett uppskattat inslag i fokusgruppsarbetet.
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I slutet av 2023 pabotjades en utvirdering av arbetet med fokusgrupper dir resultatet visade pa
goda effekter. Vinnova beslutade darfor att fortsitta finansiera arbetet med fokusgrupper fram till
2026-06-30. Dock ir den fortsatta finansieringen av fokusgrupper direfter fortsatt oklar.
Lighthouse och respektive samarbetsorganisation ser girna att arbetet fortsitter.

Fullskaliga projekt utanfér branschprogrammet

Under 2025 har ett projekt, initierades inom Lighthouse, fatt finansiering av Stiftelsen Sveriges
Sjomanshus. Projektet ar:

e Reside and live on board - what is important for the well-being and comfort of the crew?
—ledd av Monica Lundh pa Chalmers

EU-projekt

Verksamhetschef Asa Burman har deltagit inom den europeiska teknikplattformen Waterborne,
dir hon fram till februari 2025 har varit vice ordférande. Arbetet inom Waterborne TP innebir
aktivt deltagande i framtagande/uppdatering av forsknings- och innovationsagendor, samt att
med dessa som underlag féresla ’topics” f6r utlysningar. Waterborne ar ocksé en bra arena for
att skapa kontakter och samverkan inom Europa. Under 2025 har Lighthouse blivit utsedda till
”National primary point of contact” f6r Waterborne i Sverige.

Workshops/seminarier/méten

Lighthouse har under 2025
arrangerat eller varit medarrangor
till 4 fysiska seminarier
(fokusgruppernas workshops ej
medriknade) och 2 digitalt
webbinarium.

432 personer har deltagit i de
olika seminarier som arrangerats
av Lighthouse under 2025.

Arrangorer Antal Typ
deltagar
e
17 januari Siker storskalig vitgasbunkring Uppsala universitet och | 43 Digitalt
Lighthouse
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20 mars Arskonferens Hallbar sjofart Lighthouse 92 Fysiskt,
Goteborg
20 maj Sjosikerhet i fokus - vem gor vad Svensk sjéfart och 85 Fysiskt,
och vem bestimmer? Lighthouse Goteborg
21 maj Securing the future — Making Lighthouse Ca 100 Fysiskt,
roadmaps to sustainability come Donsé
true
9 oktober Shipping in the marine Lighthouse 78 Fysiskt
environment Goteborg

samt digitalt

2 december | Uppsamlingsheat Hallbar sjofart Lighthouse 34 Digitalt

+ Ankana fals:

« Fartyget grundstoter andd pb
| ansmund 3,5mdjupdirekt | Kasiningssiliskap- ONV

mod forskeppat | sydlig riktaing.

Fonikringsbolag - Swedish Oub Johan Kahimeter  Skadeche!

Miksel Johansson M

I mars arrangerade Lighthouse en fysisk arskonferens f6r branschprogrammet Hallbar sjéfart och
under aret genomfordes ytterligare tre fysiska seminarier pa Lindholmen i G6teborg och Donsé.
Seminarierna har varit samarrangemang med Uppsala universitet och Svensk sjofart.
Evenemangen lockade mycket folk och skapade livliga och intressanta diskussioner inom alla
omradena. Alla seminarier har streamats och spelats in och finns tillgingliga pa Lighthouse
hemsida.

Asa Burman och Lighthouse modererade och talade ocksa pa tva seminarium som inte var vara
egna. Dessa var Maritime Meet Ockeré samt seminarium arrangerat av Uppsala universitet i
Almedalen.

Referensgrupper/styrelseuppdrag

Sedan tidigare ir Asa Burman, verksamhetschef (fram till 30 september 2025), vice ordférande i
Maritimt Forum, adjungerad i SMTT styrgrupp samt styrelseledamot i Liquid Wind AB och
Biofrigas AB. Andreas Bach, verksamhetschef fran 1 oktober 2025, ir styrelsemedlem i C2B2,
adjungerad i SMTT styrgrupp samt vice ordférande i Maritimt Forum.

Program

Hdllbar sjofart

Trafikverkets branschprogram har under aret drivits enligt plan och samtliga rapporter som har
limnats in har blivit godkinda. Under varen 2024 valde Trafikverket att utlésa den option som
funnits om ytterligare 5 ar samt att vissa andringar i programmet har genomforts. Det betyder att
Hallbar sjofart pagar till mars 2029. Bland annat har branschprogrammet fitt utkade medel,
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Lighthouse kommunicerar och sprider Trafikverkets rapporter samt att forstudier kan pabdrjas
l6pande under aret.

For mer information om Hallbar sj6fart hinvisas till Lighthouse hemsida.
Traineeprogram

Lighthouse traineeprogram ir ett unikt samarbete mellan féretag
och organisationer som bidrar till kompetensférsérjning inom
den maritima sektorn i Sverige. Under ett ar far Naval Architects
eller studenter med relevant teknisk master med examen arbeta
hos tre eller fyra olika arbetsgivare inom olika delar av
sjofartsniringen.

Under den pigiende perioden 2025/2026 deltar: Stena, Floatel,
MacGregor, RISE, Alfa Laval, Wallenius Marine, Kongsberg,
SAAB Kockums, Sjofartsverket, Berg Propulsion och Gothia
Marine. Under nistkommande petiod (2026/2027) kommer dven
Gotland Tech Development och FKAB delta.

Under 2024 /2025 har Isak Tidala, Aditya Barman och Alia Ouahid Hessissen deltagit i
Lighthouse traineeprogram. Den 1 september 2025 pdborjade Nils Holgesson, Basil Thomas,
Jesper Adolfsson och Victor Ceder sina traineepetioder. Ansokningsperioden for 2025/2026
6ppnade den 15 december 2025 och stinger den 22 februari 2026 da processen for att anstilla
nya trainees paborjas.

Under aret har tva informationstriffar planerats in och genomférts pa Chalmers och KTH.
Vikarierande koordinator och ansvarig for traineeprogrammet, Elin Frindberg, deltog dven pa
arbetsmarknadsmassan f6r mekanik och automation (ZMART-dagen) 1 oktober. Lighthouse
deltog dven pa arbetsmarknadsmassan THS ARMADA i Stockholm och stod tillsammans med
Alfa Laval.

Den 27 augusti genomfordes en gemensam dag tillsammans med de nya traineerna i Goteborg.
Syftet med dagen var att de ska fa lira kinna varandra och Lighthouse battre, men dven ge en
bredare bild av sjofarten. Dagen avslutades med en middag tillsammans med tidigare traineer.
Aven i 4r deltog traineer frin samarbetet mellan Svensk sjéfart, The Swedish Club, Svenska
Skeppshypotek, Wallenius Marine och Stena.

Totalt har 26 nyexaminerade ingenjorer genomgatt Lighthouse traineeprogram sedan nystarten
2014.

Kommunikation och omvarldsbevakning

Lighthouse kommunikationsstrategi riktar sig mot tre malgrupper; en insatt maritim sektor,
beslutfattare och makthavare samt en vanligtvis relativt intresserad men inte sa insatt allménhet.
Syftet med kommunikationen ar att vara en god kunskapsspridare av aktuell och relevant
forskning och innovation till maritima sektorns aktorer och andra intresserade.
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Egna artiklar

Lighthouse har
publicerat 64 egna
artiklar pa hemsidan
under 2025. Det ér tva
firre dn 2024. Externa
nyheter sprids via
linkhinvisningar pa
hemsidan. “
Brin ada iy
Lighthouse egna =
artiklar har aven
spridits 1 nyhetsbrev
(liksom de externa i
nyheterna) och pa TA VIS 4 \
sociala plattformar. Under aret har 11 nyhetsbrev skickats ut och antalet prenumeranter har
under aret 6kat fran 1 194 tll 1 394.

Lighthouse nyheter nir ganska enkelt ut till ’branschen” eller den sfir av beslutsfattare, forskare,
féretag och myndigheter som berdrs av Lighthouse verksamhet. Detta mirks delvis genom att
branschmedier, till exempel Sjofartstidningen, Transport och logistik och Dagens naringsliv
plockar upp flera av Lighthouse nyheter, men kanske framfor allt via nyheternas spridning pa
sociala medier.

Sociala medier

Pa sociala medier har f6ljarantalet 6kat rejalt bade pa Facebook och Linked in. Pa LinkedIn nar
varje inligg stadigt mellan nagra hundra och tusen visningar, ibland mer. Sidvisningarna har 6kat
med 30 procent jamfort med forra aret och Linkedin framstar mer och mer som Lighthouse
viktigaste plattform for sociala medier.

Aven pa Facebook har siffrorna 6kat, frin 245 000 till 287 000 visningar. Okningen 4r dock pa
flera sitt forvanande, eftersom det egentligen dr 2023 érs nivaer — da antalet visningar uppgick till
77 000 — som borde utgéra jimforelsegrund. Anledningen édr en fadis i augusti 2024, da vira
annonskostnader pa Facebook skenade under nagra veckor efter att Meta (foretaget bakom
Facebook) genomfort uppdateringar som pa nagot sitt asidosatte vara
marknadsforingsinstillningar. Det nya, kostsamma standardliget ledde samtidigt till att antalet
visningar 6kade kraftigt under perioden, vilket resulterade i minst 100 000 extra visningar.

Vad 6kningen under 2025 beror pa ér svarare att faststalla, sirskilt eftersom all politisk
annonsering (vilket vara artiklar av nagon anledning oftast klassas som) f6rbjods pa Facebook
under aret. Tva hindelser sticker dock ut. Artikeln om lanseringen av NRIA Sjofart genererade
drygt 11 000 visningar under det f6rsta dygnet efter publicering i augusti, och mellan den 15
december, di ansokan till traineeprogrammet 6ppnade, och den 31 december uppgick trafiken till
52 000 visningar pa var Facebooksida. Av dessa stod en artikel om Sjériddningssillskapets “Eyes
in the scene” f6r knappt 21 000 visningar medan en artikel om antifoulingfirger drog till sig drygt
11 000 visningar.

Ocksa virt att notera ar att 94 procent av besokarna dr ickeféljare.

Pa X (tidigare Twitter) gir det utfor. Det dr inget som 6verraskar. Sedan dgar- och namnbytet
2023 ir trenden att fler och fler limnar plattformen. Sommaren 2023 gjordes ocksa férindringar
som forsvarade automatisk linkning till X. Darmed slutade Lighthouse automatiska linkning av
nyheterna som viljs ut i vart verktyg f6r omvirldsbevakning plotsligt att fungera. Eftersom
omvirldsnyheterna utgjort den storsta delen av vart twitterflode fick det en stor paverkan pa
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Lighthouse aktivitet pa X som under 2024 sjonk till blott 61 tweets. Detta kan jamforas med de
580 tweets som genererades 2022. Allt fler anvindare limnar X.

Pa YouTube ir antalet tittningar firre dn 2024, vilket hinger samman med att Lighthouse
streamade firre events under 2025 — fem event streamades jamfort med sju 2024. Under 2023
streamade Lighthouse ocksi totalt fem event.

Statistik for Lighthouse pad sociala medier

2022 2023 2024 2025
X (tidigare Twitter)
Foljare 998 1 006 965 943
Impressions (hur manga som haft mojlighet att 47 042 19 541 2229 XXXX
se vara inlagg)
Antal tweets 580 318 61 56
Facebook
antal inlagg 71 76 70 67
Foljare 556 586 690 760
Réackvidd (hur manga som haft mojlighet att se 69519 77 417 245243 277 000
vara inlagg)
LinkedIn
Foljare 983 1191 1452 1698
Visningar (hur manga som haft mojlighet att se 30796 31096 40031 42 363
vara inlagg)
Youtube
Tittningar 1400 1400 1600 1400
Antal filmer 50 50 50 50

Uppdrag for Trafikverket

Under 2022 gjorde Lighthouse for forsta gangen en storre trendanalys pa bestillning av
Trafikverket. En del denna bestod av en omvirldsanalys som speglade vad som hint inom
sjofarten bade nationellt och internationellt det senaste dret. Hosten 2023 gjordes en uppfoljning
som resulterade 1 en rapport och under 2024 skrevs en lingre artikel. Under 2025 gjordes ocksa
en rapport och en artikel — Lighthouse omvérldsanalys 2025 — osikerbet och tullar praglar sjofarten

Sedan har Lighthouse ocksa haft uppdraget att skota kommunikationen av forskningsresultat
som genereras ur projekten i Trafikverkets sjofartsportfolj. Detta gors frimst genom
populirvetenskapliga artiklar som publiceras pa lighthouse.nu, sprids pé sociala medier och
skickas som pressmeddelande. Totalt publicerades 14 artiklar (jimfért med 10 2024) om lika
manga projekt.
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Lighthouse har under dret ocksa fortsatt gora forskarintervjuer som publicerats i artikelform och
bearbetat forstudier, formgivit dem och publicerat dem digitalt. Pa grund av att
kommunikationsverksamheten i stort fortsatt varit digital har Lighthouse tryckta
kommunikationsmaterial inte behévts uppdateras i ndgon storre omfattning. Under 2025 gick
endast nagra visitkort, roll ups och lite informationsmaterial (f6r Traineeprogrammet) ups till
tryck. Lighthouse tryckte ocksa den uppdaterade agendan NRIA Sjofart — 202511 000 ex.

Branschprogrammet Hallbar sjofart tar fortsatt upp en stor del av kommunikationsarbetet.
Forskningsrapporter har layoutats och presenterats i artiklar och programmets egen hemsida har
utvecklats och fyllts pa med olika material och linkar.

Hemsidan

Lighthouse hemsida byggdes snabbt upp under nagra veckor efter att vara ’nygamla” kraschat
bortom raddning sommaren 2022. Krutet lades designmaissigt da pa ingangssidan och nyheterna,
medan 6vriga undersidor i princip “kopierades” fran var den nygamla sidan som bara hade nagot
ar pa nacken vi kraschen. Under 2023 har nya undersidor skapats och under 2024 pabérjades en
uppfrischning av sajten. Arbetet har fortsatt under 2025, bland annat med en ny design for vara
egna forstudier.

Pa nyhetssidan har det under 2025 publicerats 64 artiklar, vilket dr tva farre dn 2024 (66). I snitt
blir det 5,8 artiklar per manad (Lighthouse ska publicera minst 5 per manad exkl juli).
Pa var webb kan féljande artiklar ldsas:

250108 Bestillningarna pa fartyg som kan kdra pa alternativa branslen okar
250110 Traineeprogrammet tog Emil in i branschen

250116 DNV: Tilloangen ave6t biobrinslenas framtid inom sjéfarten
250120 Se webbinariet Siker storskalig vitgasbunkring

250122 Informationsportal ska géra det enklare att utveckla och anvinda sj6farten
250128 Nu ir det lage for den flvtande containerhamnen

250204 Social hillbarhet till sjoss maste kunna matas

250204 Elin Frindberg, ny koordinator pa Lighthouse

250210 EU-rapport: Sj6farten maste gbra mer for att minska utslippen
250214 Nya regler och atgirder — det har giller f6r 2025

250219 Storleken spelar roll

250219 Ny europeisk samarbetsplattform f6r inlandssjéfart

250225 Hubb med driftsdata fran fartye kan utveckla sjofarten

250226 Virtuella vajrar kan héja sikerheten och minska personalbristen

250304 Delade radardata kan gora isbrytning mer effektiv

250306 Nytt koncept f6r vitgasbunkring har testats framgangsrikt
250310 I framtiden skraddarsvys farleden i realtid
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250315 Nu kan HullMASTER fixa fartygsskrov i hela Europa

250317 Fran redo till férandring — sa ska den sociala hallbarheten forbittras
250319 Se Hallbar sjofarts arskonferens i efterhand

250324 Stora sprakmodeller kan 16sa operativa utmaningar

250401 Satellit tar sjofartskommunikationen ut i rtymden

250402 Firja styrdes fran Noree 6ver riddarfjarden i Stockholm

250407 Ny rapport: Branslemix av vitgas och metan knappast nagot for sjéfarten

250414 Andreas Bach ny verksamhetschef f6r Lighthouse
250415 Nytt koncept kan férebygga blackouter

250416 Ny rapport analyserar EU:s sjéfartsforskning och innovation
250508 Vattenflodessystem i batteripaket basta brandskyddet pa mindre elfirjor
250512 De transportpolitiska malen allt svarare att na

250519 Fragan om kirnkraft avgérs inom de kommande tio aren, spar ny rapport

250519 Se seminariedagen Sj6sikerhet i fokus — vem g6r vad och vem bestimmer? i efterhand
250526 Hej dir...

250604 Ny studie: Ammoniak det mest kostnadseffektiva branslet i framtiden
250609 EU:s vitgasauktioner 6ppnar dorrar f6r nordiska aktérer — ny runda i hést

250617 Sjofartens utslipp kostar betydligt mer dn tekniken som kan stoppa dem
250626 Nytt koncept férbittrar lotsning

250630 Premiar f6r Research and Innovation Meet pa Dons6 Shipping Meet 2025
250708 Regionalisering eller inte? "Handlingsférlamning" rader

250710 Det behovs ny teknik f6r siker mandvrering

250811 Brist pa kunskap bromsar utvecklingen av skdrgardshamnar

250813 Svensk sjofart i avgérande lige — ny nationell agenda for sjdfartsforskning och innovation
pekar ut vigen mot hallbar konkurrenskraft

250828 Kan en renare sjéfart ha gjort virlden varmare?

250902 Se Research & Innovation Meet

250909 Konkurrensen stor mellan containerhamnar

250911 Ammoniak tar kliv mot att bli ett framtida sj6fartsbrinsle
250923 Nytt Al-verktyg tar lasthanteringen till ndsta niva

250925 Ny rapport: Klimatférandringarna ett hot mot de flesta stérre hamnar i virlden
251001 Halla dar...

251007 Vad betyder egentligen de 90 procenten?

251007 Se seminariet Shipping in the Marine Environment

251014 Lighthouse omvirldsanalys 2025 — osakerhet och tullar priglar sjofarten
251020 Hon hade avtalad tid med Kapten ynkryge

251031 Sjofartens omstillning kriver ”mjukare” patryckningar

251106 Sociala relationer paverkar val av brinsle
251110 Sj6fartens utslipp 6kar

251113 Ny studie: Eldrivna pendelbatar kan effektivisera Stockholms kollektivtrafik
251120 NextWave — en podd som ska locka unga

251203 Se Hallbar sjofarts uppsamlingsheat
251209 DNV: Metanol ar ett moget alternativt bransle

251215 Fran motorbit till militirfartyg — traineeprogrammet gav Isak nycklarna till
siofartsbranschen

251219 Sa kan biogasen fa en betydande roll f6r sj6fartens omstéllning

251222 Antifoulingfarger testas bast i strémmande vatten

251223 "Ogon pa plats” tidigt kan ridda liv

251230 2025 — ett ar praglat av osikerhet
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NRIA Sjofart 2025

I augusti 2025 publicerades NRIA Sjofart 2025 — en uppdatering av den nationella agendan fran
2021 — med en tydlig vigledning f6r hur svensk sjofart kan bli bade fossilftri och globalt
konkurrenskraftig. Bakom den nationella agendan, som 6verlimnades till infrastrukturminister
Andreas Carlson under Almedalsveckan, star branschens ledande aktSrer inom niringsliv,
akademi och myndigheter. Agendan presenteras dven pa en nitverkstriff med ett femtiotal
deltagare varav ett tjugotal politiker den 2 december i Stockholm.

Agendan foreslir bland annat:

e att statens 6ronmirkta finansiering for sjofarts-Fol minst f6rdubblas inom tre ar, och
darefter flerdubblas.

e att relevanta utbildningar for sektorn sikerstills och prioriteras i utbildningssystemet.

e att sjofartskompetensen stirks inom myndigheter, departement och offentlig férvaltning.

e att forutsdttningar for smidigare rorlighet och kompetensoverféring mellan sj6- och land
och mellan civil och militir sj6fart skapas.

e att regeringen Gronmarker intikterna fran de avgifter som sjofarten betalar in till EU:s
system fOr handel med utslippsritter (EU ETS) for aterinvestering i branschens
omstillning,

For att lisa den nationella agendan i sin helhet, klicka hir.

li
B
-
. '

Fotograf: Christopher Kullenberg, Sjofartstidningen

Lighthouse organisation

Under 2024 annonserade verksamhetschef Asa Burman meddelat att hon kommer limna
Lighthouse under 2025 och rekrytering av ersittare paborjades under borjan av 2025. Under
varen 2025 annonserades det att Andreas Bach blir ny verksamhetschef med start under hosten
2025.
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Lighthouse organisation bestod vid utgangen av 2025 av féljande personer:

Lighthouse kansli

Verksamhetschef, Andreas Bach, tillsvidareanstilld av Chalmers Industriteknik (sen 1 oktober
2025)

Kommunikationsansvarig, Lars Nicklason, tillsvidareanstilld av Chalmers Industriteknik
Koordinator, Caroline Ferning, tillsvidareanstilld av Chalmers tekniska hogskola

Lighthouse grundarkommitté

Ordférande Joel Smith, Direktor Infrastruktur och stf GD, Sjofartsverket (vice ordférande fran 1
januari 2020)

Vice ordférande Martin Carlsson, Projektledare, Stena Teknik (ordférande fran 1 januari 2020)
Anders Hermansson, VD, Foreningen Svensk Sjofart

Jonas Ringsberg, Professor i marina strukturer M2, Chalmers

Lena Gipperth, Professor, Handelshégskolan vid Goteborgs universitet

Jakob Kuttenkeuler, Professor i Marina system, KTH

Fredrik Hjorth, Prefekt Sjofartshogskolan, Linnéuniversitet

Anders Carlberg, Vistra Gotalandsregionen

Kenny Reinhold, Ordférande, Stiftelsen Sveriges Sjomanshus

Lighthouse styrelse

Ordforande Joel Smith, Direktér Infrastruktur och stf GD, Sjofartsverket (vice ordférande fran 1
januari 2020)

Vice ordférande Martin Catlsson, Projektledare, Stena Teknik (ordférande fran 1 januari 2020)
Anders Hermansson, VD, Foreningen Svensk Sjofart

Monika Przedpelska Ostrém, branschchef, Transportféretagen Sveriges Hamnar

Fredrik Hjorth, prefekt Tekniska fakulteten, Linnéuniversitet

Jakob Kuttenkeuler, Professor i Marina system, KTH

Lena Gipperth, Professor, Handelshégskolan vid Goteborgs universitet

Jonas Ringsberg, Professor i marina strukturer M2, Chalmers

Kenny Reinhold, Ordférande, Stiftelsen Sveriges Sjomanshus

Mattias Haraldsson, Avdelningschef, VTI

Mikael Hagg, Avdelningschef Maritima avd, RISE

Andreas Bach, Verksamhetschef, Lighthouse (sen 1 oktober 2025)

Tryggve Moller, VD, Tirntank (adjungerad)

Lighthouse programkommitté

Fran industri och branschorganisationer:

Ordférande Jacob Norrby, Vice teknisk chef, Stena Teknik
Vice ordférande Per Tunell, Vice President, Group Sustainability & Business Development at
Wallenius

Pelle Andersson (SEKO), Stiftelsen Sveriges Sjomanshus
Claes Gustafsson, teknisk chef, Furetank

Jessica Hjerpe Olausson, SMTF

Mikael Johansson, Konsult, DNV Sverige

Hans-Erik Ericsson, Buteau Veritas

Stefan Gard, Stena AB

Johan Hartler, Svensk sjofart

Fran offentliga aktirer:
Fredrik Karlsson, simulatoransvarig och utvecklare, Sjofartsverket
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Fran akademi och institut:

Vendela Santén, enhetschef, RISE

Magnus Bostrém, universitetslektor, Linnéuniversitetet

Erik Fridell, forskare/adjungerad professor i marin miljoteknik, IVL/Chalmers
Magnus Berglund, forskningschef, VTI

Johan Woxenius, professor i Sjofartens transportekonomi och logistik, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet

Arash Eslamdoost, bitridande professor i Marin teknik, Chalmers

Selma Brynolf, forskare pa Mekanik och maritima vetenskaper, Chalmers

Karl Garme, docent, forskare inom Marina system, KTH

Bjorn Samuelsson, universitetsadjunkt, Uppsala universitet
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Oversikt publikationer fran 2025 relaterat till sjofart (av Lighthouse
partners och medlemmar)

Blekinge Tekniska Hégskola

Rehman, M. U., & Bertoni, A. (2025). Model-driven scope 3 upstream (procurement) CO2
emission calculation for the design space exploration of maritime vessels. Proceedings of the
Design Society : Volume 5: ICED25, 2451-2460. https://doi.org/10.1017/pds.2025.10259

Chalmers
Alexandersson, M. (2025). System identification and prediction models in ship dynamics.
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